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١ - معلومات عامة: 

    تأسســت الشــركة كشــركة ذات مســؤولية محــدودة بموجــب الســجل التجــاري رقــم 115142 تحــت اســم مجموعــة مقــدام القابضـة 
ذ.م.م فـــي 29 مـــارس 2018 وتـــم تحويلهـــا إلـــى شـــركة مســـاهمة عامـــة قطريـــة بموجـــب قـــرار وزيـر التجـــارة والصناعـــة رقــم ش.ش/ 
73/2021 بتاريــــخ 14 ينايــر 2021. يبلــغ رأس مــال الشــركة 68,000,000 ريال قطــري موزعــاً علــى 68,000,000 ســهم عــادي، تبلــغ 

القيمــة الاســمية للســهم 1.00 ريال قطــري.  

    مجموعـة مقـدام القابضـة ش.م.ع.ق. هـو الاسم القانونـي والتجـاري للشـركة ويقـع مقرهـا الرئيسـي فـي الدوحـة ص.ب. 17654، دولـة 
قطـــر. تم إدراج الشركة بســـوق الشـــركات الثانيـــة فـــي بورصـــة قطـــر بتاريخ 2 أغسطس 2021. وقـــد تقدمـــت الشـــركة بطلـــب إلـــى هيئـــة 
قطـر الأسـواق الماليـة وبورصـة قطـر لإدراج الأسهم بالسـوق الرئيسية فـي بورصـة قطـر. ومـن المتوقـع أن يبـدأ تـداول الأسهم في السـوق 

الرئيسية فـــي بورصـــة قطـــر بتاريخ  2 يناير 2023.
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٢ - معلومات حول شركات المجموعة:

    تـــزاول الشـــركة أعمالهـــا كمقـــدم خدمـــات وحلـول شـاملة فـي مجـالات تقنيـة المعلومـــات والاتصـالات والهندسـة الميكانيكيـة والكهربائيـة 
وخدمـــات التشـــغيل والصيانـــة، حيـــث توفـر الشـركة مجموعـــة مـن الحلـول والخدمـات مـن خـال الشـركات التابعـة. تغطـي كل منهـا شـريحة 
مهمـــة فـــي قطـــاع تقنيـة المعلومـات والاتصـالات والهندسـة الميكانيكيـــة والكهربائيـة وخدمـات التشـغيل والصيانـة. وتعمـل الشـركات التابعـة 
فـــي بيئـــة مترابطـــة ومتينـــة لتقديـــم حلـول شـاملة ومتكاملـــة بأعلـى معاييـر الجـــودة والتميـز فـي السـوق. وتباشـر الشـــركات التابعـة أعمالهـا 
حاليا مـن مقـر مجموعـة مقـدام القابضـة الرئيسـي، وتسـتهدف الشـركات التابعـة المؤسسـات فـي القطاعيـن العـام والخـاص حصريـاً . وليـس 
لديهـــا نشـــاط فـــي قطـــاع التجزئـــة. تطـــور نطـــاق أعمـال الشـــركات التابعـة علـى مـــر السـنوات الماضيـــة بفضـل خدماتهـــا المتنوعـة، وهـذا 
يعكـــس طبيعـــة قطـــاع تقنيـــة المعلومـــات والاتصالات ســـريعة التغيـــر، ويعـد ذلـــك دليلاً  علـى جـدارة فريـق الإدارة  لـــدى الشـركات التابعـة 
والديناميكيـــة التـــي يتمتـــع بهـــا، والـــذي كان ومـــا زال قـــادرا على  تســـيير أعمـــال الشـركات التابعـــة ومواءمتهـا مـع الاتجاهـــات السـائدة في 

السـوق. 

   تــزاول الشــركة أعمالهــا مــن خــال الشــركات التابعــة، وتقــوم بإعــداد تقاريرهــا الماليــة علــى مســتوى الشــركات التابعــة ولاحقــاً يتــم توحيــد 
كل التقاريــر الماليــة علــى مســتوى الشــركة الأم. يوضــح المخطــط التالــي نظــرة عامــة علــى الهيــكل المؤسســي لمجموعــة مقــدام القابضــة:

مجموعة مقدام القابضة

مقدام للتكنولوجيا مقدام للخدمات التقنيةمقدام للإنذار المبكر

الخليج للأنظمة الأمنية

مقدام انتيجريتد للتجارة والمقاولات 

مقدام ستيل للخدمات والمقاولات 

مقدام لخدمات البرمجيات

٪١٠٠ ٪١٠٠

٪٥٠٪٥٠

٪٤٩

٪٤٩

٪٥١

٪٥١

٪١٠٠

٪١٠٠
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 تتمحـور محفظـة أعمـال الشـركة بشكل رئيسي كمـا فـي تاريـخ هـذا التقريـر حـول وحـدات الأعمـال التاليـة:

٢.١ -  شركة مجموعة مقدام القابضة )الشركة الأم(

تزاول الشركة أعمالها كشركة قابضة حيث تشمل الأنشطة الرئيسية لمجموعة مقدام القابضة وفقا لنظامها الأساسي كلاً مما يلي:
1. توفير الدعم اللازم للشركات التابعة لها.

2. تملك براءة اختراع والأعمال التجارية والامتيازات وغيرها من الحقوق المعنوية واستغلالها وتأجيرها للشركات التابعة لها.
3. تملك المنقولات والعقارات اللازمة لمباشرة نشاطها في الحدود المسموح بها وفقاً للقانون.

4. المشاركة في إدارة الشركات التابعة لها أو التي تساهم فيها.
5. استثمار أموالها في الأسهم والسندات والأوراق المالية.

٢.٢ -  شركة مقدام للإنذار المبكر

    تشــتهر شــركة مقــدام للإنــذار المبكــر بعملهــا مــع وزارة الداخليــة القطريــة، حيــث ســاعدت الحكومــة علــى تلبيــة احتياجــات الأمــن والســامة 
فــي البــاد. شــركة مقــدام للإنــذار المبكــر مرخصــة مــن قبــل إدارة الاتصــالات بــوزارة الداخليــة لتقديــم ربــط نظــام الإنــذار المبكــر مــن خــال 
ربــط  الأعمــال والمبانــي الســكنية والمؤسســات العامــة والخاصــة بأنظمــة الكشــف عــن الحرائــق والســرقة والتطفــل، مــع الارتبــاط المباشــر 
بمركــز القيــادة الوطنــي. ويرتبــط مركــز القيــادة الوطنــي بالكيانــات بمــا فيهــا الشــرطة والإســعاف والدفــاع المدنــي وأمــن الحرائــق وخدمــات 

السلامة.

    يســتخدم نظــام الإنــذار المبكــر علــى نطــاق واســع فــي جميــع أنحــاء دولــة قطــر لإدارة حــالات الطــوارئ التــي قــد تنشــر أحداثــاً تهــدد الحيــاة 
أو الأصــول. ومــع شــركة مقــدام للإنــذار المبكــر يمكــن الوصــول عــن بعــد لجميــع المــوارد مــن خــال مركــز القيــادة الوطنــي. وقــد أتــاح هــذا 
الاتصــال الســلس لشــركة مقــدام للإنــذار المبكــر بنــاء ملــف تعريــف العمــاء لأكثــر مــن 4٥00 مســتخدم فــي مختلــف القطاعــات الرئيســية 

فــي جميــع أنحــاء قطــر.

٢.٣ -  شركة مقدام للتكنولوجيا

    تُعــد مقــدام للتكنولوجيــا واحــدة مــن أهــم تكتــات التكنولوجيــا فــي قطــر، فهــي مؤسســة متكاملــة للأنظمــة وتوفــر مجموعــة واســعة مــن 
خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، وأنظمــة الصوتيــات والمرئيــات، وأنظمــة الأمــن والســامة، وأنظمــة الجهــد شــديد الانخفــاض، 

والأنظمــة الهندســية، والخدمــات والصيانــة، وخدمــات الهواتــف اللاســلكية فــي القطاعــات المختلفــة.

    تعتبــر مقــدام للتكنولوجيــا طرفــاً فــي بعــض أكبــر المشــاريع فــي قطــر بفضــل عمــق واتســاع نطــاق خبرتهــا الرائــدة فــي الســوق. كمــا أنهــا 
تفخــر بمعــدلات مرتفعــة للاحتفــاظ بالعمــاء، وهــي شــهادة علــى أفضــل معاييــر التســليم التــي ينفذهــا فريقهــا الخبيــر المحتــرف. ويعتمــد عمــاء 
مقــدام للتكنولوجيــا عليهــا فــي توســعاتهم الخارجيــة بفضــل مجموعتهــا الواســعة مــن الشــراكات الاســتراتيجية. وقــد أثبتــت مقــدام للتكنولوجيــا 
بفضــل خبرتهــا الواســعة قدرتهــا علــى تقديــم خدمــات مــا بعــد البيــع وتطبيــق مهــارات التنفيــذ بفضــل امتلاكهــا للمزيــج المناســب مــن حلــول 

التكنولوجيا.

 خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ل تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات المتكاملــة وعروضــاً فريــدة لعملائهــا بنــاءً علــى رؤى الســوق.      تقــدم مقــدام للتكنولوجيــا خدمــات حــوُّ
ــة والخدمــات المــدارة للشــركات والحكومــات فــي جميــع أنحــاء  ــا المعلومــات المتصل وهــي جهــة تزويــد دوليــة بالخدمــات لحلــول تكنولوجي
ــات  ــز البيان ــاون ومراك ــا التع ــن بينه ــة بالاتصــالات، وم ــالات المتعلق ــن المج ــعة م ــة واس ــي مجموع ــراء ف ــارات الخب ــر استش ــم. وتُوفِّ العال

ــول الســحابية وإدارة المعلومــات والخدمــات المــدارة بالكامــل.  والحل

خدمات الأمن والسلامة

    فــي إطــار ســعي مقــدام للتكنولوجيــا إلــى تلبيــة متطلبــات العمــاء مــن حلــول الأمــن والســامة، فإنهــا تقــدم مجموعــة واســعة مــن خدمــات 
ــة  ــول المتوافق ــات والحل ــن المنتجــات والخدم ــا م ــي مجموعته ــة والمســاكن. وتلب ــن والســامة المناســبة للشــركات والقطاعــات الحكومي الأم
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مــع معاييــر إدارة النظــم الأمنيــة بــوزارة الداخليــة الاحتياجــات الأمنيــة عبــر جميــع التطبيقــات المؤسســية والســكنية. وتقــدم خدمــات وضــع 
الاســتراتيجيات والخطــط والتنفيــذ وخدمــات الصيانــة فــي إطــار مــا تقدمــه مــن حلــول الدوائــر التلفزيونيــة المغلقــة والتحكــم فــي الوصــول 
وكشــف التســلل وإنــذار الحريــق والإضــاءة فــي حــالات الطــوارئ. وقــد ســاعد ذلــك مقــدام للتكنولوجيــا علــى تحقيــق مكانــة رفيعــة المســتوى 

فــي المنطقــة.

الخدمات الهندسية

    تقــف مقــدام للتكنولوجيــا علــى أرض صلبــة باعتبارهــا متعهــد التصميــم والشــراء والتشــييد فــي مجموعــة مــن الصناعــات الرئيســية مثــل 
النفــط والغــاز والطاقــة والميــاه والبنيــة التحتيــة. وتجــذب حلولهــا الجاهــزة فــي المجــال الهندســي المؤسســات ســريعة النمــو التــي تحتــاج إلــى 

حلــول موثوقــة وفعالــة فــي هــذا المجــال.
 

الخدمات السمعية والبصرية

ــا بــكل فخــر أول شــركة تحصــل علــى شــهادة ال APEx )جهــة تزويــد بالخدمــات الســمعية البصريــة الممتــازة(      تعــد مقــدام للتكنولوجي
ــا إدارة  ــمل خدماته ــات. وتش ــع التطبيق ــب جمي ــي تناس ــة الت ــمعية البصري ــول الس ــن الحل ــة م ــة كامل ــدم مجموع ــط، إذ تق ــرق الأوس ــي الش ف
الأزمــات وغــرف التحكــم، وصــالات العــرض، والمســارح، واســتوديوهات البــث، والملاعــب، والمتاحــف، وغــرف مجالــس الإدارة، وقاعــات 
المحاضــرات، والمختبــرات وغيــر ذلــك الكثيــر. وتحظــى بعمــاء فــي القطاعــات التاليــة: قطــاع الشــركات والتعليــم والعلــوم والثقافــة والتجــارة 
والضيافــة والرياضــة والقطــاع الحكومــي والمؤسســات العســكرية. وبفضــل خبــرات مقــدام للتكنولوجيــا، فقــد أصبحــت المؤسســات فــي جميــع 

ــزة علــى نحــوٍ أفضــل لإدارة الأزمــات، وللتعليــم والترفيــه للســكان الذيــن يتزايــد عددهــم بســرعة فــي المنطقــة. أنحــاء المنطقــة مجهَّ

خدمات العمليات والصيانة 

ــات التشــغيل  ــي خدم ــرة واســعة ف ــة خب ــات الفني ــة والخدم ــي مجــال الصيان ــد ف ــزود الرائ ــا الم ــا بصفته ــدام للتكنولوجي ــك شــركة مق     تمتل
والصيانــة وهــي مــا زالــت ملتزمــة التزامــاً كامــاً بتقديــم أفضــل معاييــر الجــودة والقيمــة مقابــل المــال وراحــة البــال لعملائهــا لتحقيــق الأداء 

التشــغيلي الأمثــل لعمليــات عملائهــا. 

٢.٤ -  شركة مقدام للخدمات التقنية

    كســبت شــركة مقــدام للخدمــات التقنيــة ســمعتها المميــزة مــن خــال تقديمهــا لمجموعــة واســعة مــن أفضــل الخدمــات التكنولوجيــة والهندســية 
ووفائهــا الدائــم بالاحتياجــات المتنوعــة لعملائهــا. وأنُشــئت شــركة مقــدام للخدمــات التقنيــة لتلبيــة متطلبــات ســوق العمــل فــي مجــالات خدمــات 

العمالــة الخارجيــة والعمليــات فــي جميــع أنحــاء دولــة قطــر.

    وبالنظــر إلــى الخبــرة الأساســية لمجموعــة مقــدام فــي مجــال الخدمــات، عبــر 18 قطاعــاً مختلفــاً، بمــا فــي ذلــك النفــط والغــاز وتكنولوجيــا 
زة للســمعة فــي القطــاع. المعلومــات وغيرهــا، كانــت شــركة مقــدام للخدمــات التقنيــة أحــد المســاهمين فــي تراكــم تلــك الخبــرات المعــزِّ

    توفــر شــركة مقــدام للخدمــات التقنيــة الخدمــات الاستشــارية وخدمــات إدارة المــوارد البشــرية التــي تفــي باحتياجــات العمــاء. ويثــق عمــاء 
الشــركة بهــا بفضــل ســمعتها الطيبــة فــي القطــاع وتوفيرهــا لأعلــى معاييــر الكفــاءة فــي موظفيهــا والحــرص علــى تمكينهــم بالخبــرة الكافيــة 

لأداء المهــام علــى أكمــل وجــه. 

    وتتمثــل مزايــا شــركة مقــدام للخدمــات التقنيــة فــي الســماح لعملائهــا بــإدارة أعمالهــم وعملياتهــم التجاريــة بتركيــز أكبــر وأداء أفضــل مــن 
خــال إســنادهم لوظيفــة توظيــف المــوارد البشــرية للشــركة. ويتضمــن ذلــك المديريــن التنفيذييــن المؤقتيــن مــن المســتوى المتوســط ويتــم تنفيــذ 

كل التعيينــات علــى المســتوى التنفيــذي.

    وتحــرص الشــركة علــى التدريــب والتقييــم المســتمر لموظفيهــا والمراقبــة المســتمرة لــأداء لضمــان أن الموظفيــن المعاريــن لــدى عمــاء 
الشــركة يحصلــون علــى أفضــل تأهيــل يناســب الوظيفــة المطلوبــة. ويــؤدي ذلــك إلــى ارتفــاع مهــارات وخبــرات الموظفيــن وتوليــد أعمــال 

متكــررة وتوفيــر قاعــدة عريضــة مــن العمالــة الجاهــزة لتلبيــة متطلبــات العمــاء.
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٣ - الإدارة والمساهمون.

٣.١ - كبار المساهمين في رأس مال الشركة:- 
 

    يبلــغ رأس مــال الشــركة المصــدر والمدفــوع 68,000,000 ريال قطــري، موزعــاً علــى 68,000,000 ســهم. تبلــغ القيمــة الاســمية للســهم 
الواحــد 1.00 ريال قطــري. وفيمــا يلــي كشــف يبيــن نســبة مســاهمة كبــار المســاهمين )اكثــر مــن 5.0%( كمــا فــي 30-١١-2022:- 

نسبة الملكية عدد الأسهمالجنسيةالاسم
36.0%24,485,482 قطريندى محمد نواف ناصر آل ثاني

35.4%24,094,425 قطريعائشه محمد نواف ناصر آل ثاني
5.0%3,386,520 قطري طارق بدر السيد هاشم خليفه السادة

23.6%16,033,573 مساهمون آخرون 
100.0%68,000,000 الإجمالي

٣.٢ - أعضاء مجلس الإدارة :-

دورة مجلس الإدارة للفترة الأولى من 2021/٧/٤ حتى ٢٠٢٦/٧/٣ ولمدة خمس سنوات:

الشيخ / محمد بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني

    لــدى الشــيخ محمــد بــن نــواف بــن ناصــر آل ثانــي ســنوات عديــدة مــن الخبــرة الناجعــة فــي إدارة الشــركات، وشــبكة مــن العلاقــات الوطيــدة 
فــي دولــة قطــر، وهــو ذو خبــرة مثبتــة فــي اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية ووضــع مخططــات النمــو، ويتمتــع بالحنكــة المهنيــة والمهــارة فــي 
التخطيــط والتنفيــذ والإشــراف. يشــغل الشــيخ محمــد حاليــاً منصــب عضــو مجلــس الإدارة لــدى مجموعــة الفالــح التعليميــة القابضــة، الشــيخ 

محمــد خريــج الكليــة البحريــة الملكيــة فــي المملكــة المتحــدة، كمــا يــرأس الشــيخ محمــد نــادي ســباقات القــدرة والتحمــل القطــري.

الشيخ / جاسم بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني

    تخــرج الشــيخ جاســم مــن جامعــة ميدلســكس  بالإمــارات العربيــة المتحــدة، ويحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال. ومنــذ تخرجــه 
شــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة مدينــة الوعــب، وخــال الســنوات الماضيــة قــام الشــيخ جاســم بضــخ طاقــة جديــدة مقرونــة 
بالمعرفــة العلميــة والخبــرة فــي التنظيــم، وقــام بأخــذ منهــج نشــط فــي تطويــر الأعمــال بالشــركة بإدخــال الأســاليب الحديثــة فــي إدارة أعمالهــا.

السيد/ حسن مطر سعيد السويدي

    يقــدم الســيد حســن مطــر ســعيد الســويدي أكثــر مــن 40 عامــاً مــن الخبــرة المهنيــة فــي عــدة مجــالات، حيــث شــغل العديــد مــن المناصــب 
المرموقــة ومنهــا مديــر العلاقــات العامــة فــي شــركة الدوحــة للتأميــن ومديــر شــؤون مجلــس الإدارة والعلاقــات الحكوميــة وعضو مجلــس إدارة 
نــادي الســد بالإضافــة إلــى منصبــه الســابق كقائــد ســرية القــوات الخاصــة. وقــد التحــق بعــدة دورات تدريبيــة عســكرية وإداريــة متخصصــة 
فــي أســاليب التنظيــم واســتراتيجيات التغييــر فــي دولــة قطــر والمملكــة المتحــدة والمانيــا. الســيد حســن خريــج الكليــة الملكيــة ســانت هيرســت 

فــي المملكــة المتحــدة، ويحمــل درجــة الماجســتير فــي العلــوم العســكرية.
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السيد/ راجيش مانو

    الســيد راجيــش مانــو هــو عضــو مســتقل لمجلــس إدارة مجموعــة مقــدام القابضــة، هــو المديــر المســؤول لشــركة بيكــر تلــي للاستشــارات 
وهــو مســؤول عــن تطويــر وتوجيــه اســتراتيجياتها. الســيد راجيــش لديــه خبــرة أكثــر مــن 20 عامــاً حيــث بــدأ مســيرته المهنيــة فــي وقــت 
مبكــر فــي كيــه بــي ام جــي فــي البحريــن وقطــر كشــريك قســم استشــارات الأعمــال، وهــو متخصــص فــي إدارة الأزمــات والديــون وإعــادة 
الهيكلــة. يشــغل الســيد راجيــش حاليــاً منصــب عضــو مجلــس الإدارة لــدى مجموعــة الفالــح التعليميــة القابضــة. الســيد راجيــش حاصــل علــى 

بكالوريــوس فــي التجــارة والتعليــم العالــي مــن INSEAD فــي فرنســا، وهــو محاســب قانونــي معتمــد.

السيد/ جاسم سلطان جاسم الرميحي

    شــغل الســيد جاســم ســلطان جاســم الرميحــي منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة الخليــج للمخــازن، ولديــه خبــرة تزيــد عــن 40 عامــاً 
فــي مجــالات عــدة فــي إدارة الأعمــال. حيــث تقلــد عــدداً مــن المناصــب الرفيعــة فــي جهــات مختلفــة منهــا القــوات المســلحة القطريــة. الســيد 
جاســم حائــز علــى شــهادة البكالوريــوس فــي التســويق مــن جامعــة متــرو ســتيت فــي مدينــة دينفــر بولايــة كولــورادو بالإضافــة إلــى نيلــه شــهادة 

الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة جرامبلنــج ســتيت فــي مدينــة روســتين بولايــة لويزيانــا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 

المهندس / طارق بدر السيد هاشم خليفه السادة 

   اســتهل المهنــدس طــارق الســادة حياتــه المهنيــة فــي العــام 1994 بالعمــل لــدى وزارة الإعــام مســؤولاً عــن الشــؤون الهندســية لمحطــات 
إرســال الإذاعــة والتلفزيــون ومحطــات الميكروويــف. وفــي العــام 1996، التحــق بــوزارة الكهربــاء والمــاء فــي مشــاريع نظــم الاتصــالات 
)اســكادا(. وفــي العــام 1998، عمــل لمــدة 20 ســنة لــدى شــركة أوريــدو، حيــث تولــى خلالهــا العديــد مــن مواقــع المســؤولية، منهــا علــى ســبيل 
المثــال لا الحصــر: تنظيــم الاتصــالات، محطــات الجــوال، رئيــس قســم الصيانــة وتركيــب البــدالات، مديــر مركــز نظــم اتصــالات الشــبكات 
)NOC(، مديــر إدارة العمليــات للشــركات، مديــر قطــاع العقــود والمشــاريع فــي قطــاع حلــول الأعمــال. ومنــذ العــام 2018، تفــرغ الســيد 
طــارق لإدارة أعمالــه الخاصــة. الســيد طــارق حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي هندســة الكهربــاء والإلكترونيــات مــن جامعــة افنزفــل 
فــي انديانــا مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وهــو أيضــاً حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة نــورث امتــون مــن 

المملكــة المتحــدة.

السيد/ ناريندر سينغ

    يمتلــك الســيد نارينــدر خبــرة أكثــر مــن 15 عامــاً وهــو يتمتــع بســجل اســتثنائي فــي تحــول الأعمــال التجاريــة وبنــاء العلامــات التجاريــة، 
وفعاليــة المبيعــات وتحســين ربحيــة الشــركات، حيــث قضــى معظــم خبراتــه فــي شــركات فــي فنلنــدا. حصــل الســيد نارينــدر علــى ماجســتير 

فــي التقنيــة الصوتيــة مــن الجامعــة الدنماركيــة فــي كوبنهاغــن.

السيد/ إيهاب نصر 

     الســيد إيهــاب نصــر هــو الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة مقــدام القابضــة منــذ التأســيس ولغايــة الآن. وقــد أرســى الســيد إيهــاب نصــر وباقــي 
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالتعــاون الدائــم مــع الشــيخ محمــد بــن نــواف القواعــد الأساســية للشــركة وفقــاً إلــى أحــدث الممارســات الدوليــة.

     واســتهل مشــواره المهنــي بالعمــل فــي مجموعــة البنــك العربــي فــي الأردن عــام 2000 كنائــب الرئيــس للشــؤون الماليــة ومــن ثــم فــي 
عــام 2009 شــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي فــي العالميــة للإســتراتيجية والحوكمــة فــي سويســرا. 

     يتولــى الســيد إيهــاب القيــادة الإســتراتيجية المؤسســيّة لمجموعــة مقــدام القابضــة، وهــو مســؤول بشــكل خــاص عــن الإدارة الإســتراتيجية 
ونمــو الأعمــال فــي الشــركات التابعــة ووضــع الميزانيــات التقديريــة لهــم.
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     الســيد إيهــاب حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس محاســبة  مــع مرتبــة الشــرف مــن الجامعــة الأردنيــة فــي الأردن، بالإضافــة إلــى ماجســتير 
فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــع مرتبــة الشــرف مــن جامعــة الدومينيــكان فــي الولايــات المتحــدة. وهــو أيضــاً حاصــل مــن الولايــات المتحــدة 
ــد  ــب إداري معتم ــد )CFM(، ومحاس ــي معتم ــر مال ــد )CPA(، ومدي ــي معتم ــب قانون ــة: محاس ــة التالي ــات المهني ــى المؤه ــة عل الأمريكي

 .)CMA(

     الســيد إيهــاب عضــو دائــم فــي المحفــل الدولــي الشــرفي بيتــا جامــا ســيجما )ΒΓΣ( الــذي يضــم أفضــل خريجــي كليــات إدارة الأعمــال 
مــن أعــرق الجامعــات العالميــة )AACSB International(، وذلــك اســتناداً إلــى إنجــازه الأكاديمــي فــي دراســة إدارة الأعمــال ومهاراتــه 

المهنيــة.

تصنيف أعضاء مجلس الإدارة

فيما يلي تفصيل عن مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه للدورة 2021/٧/٤ حتى ٢٠٢٦/٧/٣:

صفة العضويةالمنصب الاسم
غير مستقل - غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةالشيخ محمد بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني
غير مستقل - غير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةالشيخ جاسم بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني

مستقلعضو مجلس الإدارة السيد حسن مطر السويدي
مستقلعضو مجلس الإدارة السيد جاسم سلطان الرميحي

غير مستقل - غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةالمهندس طارق بدر السيد هاشم خليفه السادة
مستقلعضو مجلس الإدارة السيد راجيش مينون
مستقلعضو مجلس الإدارة السيد ناريندر سينغ
غير مستقل - تنفيذيعضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالسيد إيهاب نصر

مساهمات أعضاء مجلس الإدارة

يوضح الجدول التالي عدد أسهم المجموعة المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة كما في ٣٠ /٢٠٢٢/١١ :

نسبة الملكيةالمنصب الاسم
0.167%رئيس مجلس الإدارةالشيخ محمد بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني
0.167%نائب رئيس مجلس الإدارةالشيخ جاسم بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني

---عضو مجلس الإدارة السيد حسن مطر السويدي
---عضو مجلس الإدارة السيد جاسم سلطان الرميحي

4.980%عضو مجلس الإدارةالمهندس طارق بدر السيد هاشم خليفه السادة
---عضو مجلس الإدارة السيد راجيش مينون
---عضو مجلس الإدارة السيد ناريندر سينغ
3.300%عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالسيد إيهاب نصر
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٣.٣ - الإدارة التنفيذية العليا

فوض المجلس الإدارة التنفيذية العليا برئاسة الرئيس التنفيذي لإدارة الأعمال اليومية لعمليات المجموعة.

السيد/ إيهاب نصر - الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة 

     الســيد إيهــاب نصــر هــو الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة مقــدام القابضــة منــذ التأســيس ولغايــة الآن. وقــد أرســى الســيد إيهــاب نصــر وباقــي 
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالتعــاون الدائــم مــع الشــيخ محمــد بــن نــواف القواعــد الأساســية للشــركة وفقــاً لأحــدث الممارســات الدوليــة.

     واســتهل مشــواره المهنــي بالعمــل فــي مجموعــة البنــك العربــي فــي الأردن عــام 2000 كنائــب الرئيــس للشــؤون الماليــة ومــن ثــم فــي 
عــام 2009 شــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي فــي العالميــة للإســتراتيجية والحوكمــة فــي سويســرا. 

     يتولــى الســيد إيهــاب القيــادة الإســتراتيجية المؤسســيّة لمجموعــة مقــدام القابضــة، وهــو مســؤول بشــكل خــاص عــن الإدارة الإســتراتيجية 
ونمــو الأعمــال فــي الشــركات التابعــة ووضــع الميزانيــات التقديريــة لهــم.

     الســيد إيهــاب حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس محاســبة  مــع مرتبــة الشــرف مــن الجامعــة الأردنيــة فــي الأردن، بالإضافــة إلــى ماجســتير 
فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــع مرتبــة الشــرف مــن جامعــة الدومينيــكان فــي الولايــات المتحــدة. وهــو أيضــاً حاصــل مــن الولايــات المتحــدة 
ــد  ــب إداري معتم ــد )CFM(، ومحاس ــي معتم ــر مال ــد )CPA(، ومدي ــي معتم ــب قانون ــة: محاس ــة التالي ــات المهني ــى المؤه ــة عل الأمريكي

 .)CMA(

     الســيد إيهــاب عضــو دائــم فــي المحفــل الدولــي الشــرفي بيتــا جامــا ســيجما )ΒΓΣ( الــذي يضــم أفضــل خريجــي كليــات إدارة الأعمــال 
مــن أعــرق الجامعــات العالميــة )AACSB International(، وذلــك اســتناداً إلــى إنجــازه الأكاديمــي فــي دراســة إدارة الأعمــال ومهاراتــه 

المهنيــة.

السيد/ محمد براء سامي عبد الرحيم صبحه - المدير العام للمجموعة

    لــدى الســيد محمــد ١٥ ســنة مــن الخبــرة المركــزة فــي تطويــر منظومــات الأداء لشــركات فــي منطقــة الشــرق الأوســط. ويتولــى تنفيــذ 
الإســتراتيجية المؤسســيّة لمجموعــة مقــدام القابضــة، وهــو مســؤول عــن إدارة العمليــات ونمــو الأعمــال فــي الشــركات التابعــة بشــكل خــاص 
ــة الســابقة إدارة وحــدة الأعمــال والمشــاريع الخاصــة فــي كبــرى شــركات  ــة المحــددة لهــم. تشــمل مســيرته المهني ــات التقديري ــاً للميزاني وفق
التقنيــة فــي دولــة قطــر حيــث قــام بــإدارة وتنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع العملاقــة والاســتراتيجية فــي البــاد. الســيد محمــد حاصــل علــى 

شــهادة فــي هندســة الحاســوب مــن جامعــة العلــوم التطبيقيــة فــي الأردن.

السيد/ محمد مدثر علي - رئيس الشؤون المالية

    الســيد/ محمــد مدثــر علــي يعمــل فــي مجموعــة مقــدام القابضــة منــذ 2019. كمــا أن لديــه خبــرة ٢٣ عامــاً )تشــمل ١٣ عامــاً فــي قطــر( 
فــي مجــال تطويــر الأعمــال وتمويــل المشــاريع، والإدارة التجاريــة، والمراقبــة الماليــة. بــدأ عملــه فــي ســيمنز كضابــط تجــاري، فــي عــام 
ــى بكالوريــوس التجــارة، مــن  ــي الباكســتان وقطــر. كمــا حصــل عل ــة ف ــه مناصــب إداري ــرات واســعة مــن خــال تولي ــع بخب 1999، ويتمت

جامعــة البنجــاب فــي الباكســتان. بالإضافــة إلــى شــهادة ACMA مــن معهــد التكاليــف والإدارة المحاســبية فــي الباكســتان.
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ملكية أعضاء الإدارة التنفيذية العليا.

يوضح الجدول التالي عدد أسهم المجموعة المملوكة لأعضاء الإدارة التنفيذية العليا كما في ٣٠ /٢٠٢٢/١١ :

نسبة الملكيةالمنصبالاسم 
3.300%عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالسيد/ إيهاب نصر

---المدير العام للمجموعةالسيد/ محمد براء سامي عبد الرحيم صبحه
---رئيس الشؤون الماليةالسيد/ محمد مدثر علي

    حــددت المجموعــة سياســة واضحــة تلــزم أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا وجميــع الأشــخاص المطلعيــن وأزواجهــم وأولادهــم 
القصــر بالإفصــاح عــن عمليــات التــداول التــي يقومــون بهــا علــى أســهم المجموعــة وســائر أوراقهــا الماليــة الأخــرى، قــام جميــع المطلعيــن 

بتقديــم معلومــات حــول عــدد الأوراق الماليــة المتداولــة فــي المجموعــة عنــد الاقتضــاء.
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٤ - ملخص أعمال الشركة للعامين ٢٠٢٠ - ٢٠٢١

    تســتند مناقشــة وتحليــل الإدارة للمركــز المالــي للمجموعــة ونتائــج عملياتهــا إلــى البيانــات الماليــة المســتقلة والإيضاحــات المرفقــة بهــا كمــا 
فــي 31 ديســمبر للســنتين الماليتيــن 2020 و2021، ويجــب قراءتهــا بالاقتــران معهــا. 

٤.١ - بيان الدخل

٢٠٢١٢٠٢٠بالريال القطري
146,334,982 284,264,816 الإيرادات

 )96,286,011()224,967,106(التكلفة التشغيلية
50,048,971 59,297,709 إجمالي الربح

-31,625 إيرادات أخرى
)24,189,429()26,502,852(مصاريف إدارية وعمومية

)655,265()1,455,059(خسائر انخفاض قيمة الأصول المالية
25,204,277 31,371,424 الأرباح التشغيلية للسنة

)441,640()2,376,604(مصاريف الإدراج
)1,184,621()439,029(تكلفة التمويل

23,578,016 28,555,792 صافي الربح للسنة
المصدر: القوائم المالية المجمعة للمجموعة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر2021 

    تقــدّم المناقشــة التاليــة تحليــاً بشــكل عــام للعوامــل الجوهريــة التــي تؤثــر علــى نتائــج عمليــات المجموعــة للســنوات الماليــة المنتهيــة فــي 
31 ديســمبر 2020 و2021.

الإيرادات

    تحصــل المجموعــة علــى إيراداتهــا بشــكل رئيســي عبــر ثــاث شــركات تابعــة: شــركة مقــدام للإنــذار المبكــر، وشــركة مقــدام للتكنولوجيــا، 
ــة، والشــبكات،  ــة، والتشــغيل والصيان ــات التكنولوجي ــم الخدم ــذه الشــركات تقدي ــن خــال ه ــم م ــث يت ــة.  حي ــات التقني ــدام للخدم وشــركة مق
والنظــم، ونظــم أمــن المعلومــات. وفــي عــام 2021، شــكلت مســاهمة الإيــرادات مــن الشــركات التابعــة مــا نســبته 70,7% مــن شــركة مقــدام 

للتكنولوجيــا، و23,٤% مــن شــركة مقــدام للخدمــات التقنيــة، و5,٩% مــن شــركة مقــدام للإنــذار المبكــر.

نسب إيرادات الشركات التابعة من المجموع الكلي

المصدر: البيانات المالية المدققة للشركات التابعة للسنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢١

شركة مقدام للتكنولوجياشركة مقدام للخدمات التقنية
شركة مقدام للإنذار المبكر

٪٢٣ ٪٧١

٪٦



13

تقـرير إفصــــاحي

     حققــت  المجموعــة نمــواً فــي حجــم الأعمــال، حيــث بلغــت الإيــرادات 284.3 مليــون ريال قطــري للفتــرة المُنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 
مقابــل 146.3 مليــون لنفــس الفتــرة مــن العــام الســابق وبنســبة نمــو بلغــت 94.3%. إذ ســاهم تخفيــف قيــود كورونــا فــي تســريع وتيــرة تنفيــذ 
الأعمــال واســتدراك التراجــع الســابق فــي معــدلات تنفيــذ المشــاريع والربحيــة. ولقــد حققــت شــركة مقــدام للتكنولوجيــا نمــواً بنســبة ٢,%116 
فــي عــام 2021 وأيضــا لقــد حققــت كل مــن  شــركة مقــدام للإنــذار المبكــر نمــواً فــي الإيــرادات بنســبة 26,٢%، و شــركة مقــدام للخدمــات 

التقنيــة بنســبة 39,٦% خــال عــام 2021 لنفــس الفتــرة مــن العــام الســابق.
	

2020 2021 بالريال القطري
284,264,816146,334,982الإيرادات

 94,٣%التغير السنوي )%(
المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

    اســتطاعت مجموعــة مقــدام القابضــة خــال العــام 2021 توقيــع عقــود جديــدة بقيمــة إجماليــة بلغــت 625 مليــون ريال قطــري متجــاوزة 
بذلــك الأهــداف الســنوية للعــام 2021. كمــا بلغــت القيمــة الإجماليــة للعقــود الجــاري تنفيذهــا حوالــي 1170 مليــون ريال قطــري، فيمــا تبلــغ 
قيمــة الأعمــال المتبقيــة منهــا حوالــي 730 مليــون ريال قطــري. أمــا فيمــا يتعلــق بالعــروض المقدمــة والجــاري التفــاوض عليهــا مــع العمــاء، 
فقــد بلغــت حوالــي 2900 مليــون ريال قطــري، وتتــراوح نســبة الترســية المتوقعــة وفقــاً للمؤشــرات التاريخيــة مــن 20% إلــى 30%. كمــا بلــغ 
معــدل الاحتفــاظ بالعمــاء حوالــي 90%. يؤكــد مجلــس الإدارة علــى أهميــة هــذه المؤشــرات، حيــث تعــد هــذه المؤشــرات العامــل الرئيســي فــي 

بنــاء توقعــات الإيــرادات وصافــي الأربــاح المســتقبلية وتعزيــز قيمــة حقــوق المســاهمين.

التكلفة التشغيلية

    تمثــل التكلفــة التشــغيلية شــراء جميــع أنــواع المعــدات، بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، الشــبكات وأدوات إدارة البيانــات 
والخــوادم وأجهــزة الاتصــالات الموحــدة ومــا إلــى ذلــك، وبالنظــر لأهميــة التكاليــف التشــغيلية بالنســبة للإيــرادات فيمــا يلــي البيانــات المتعلقــة 

بهــا بصــورة مطلقــة ومئويــة:

2020 2021 بالريال القطري
224,967,10696,286,011التكلفة التشغيلية

65,٨%79,١%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(
المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

    لقــد ارتفعــت التكلفــة التشــغيلية بنســبة 133,٦% فــي 2021 مــن حوالــي 96.3 مليــون ريال قطــري فــي 2020 إلــى 225.0 مليــون ريال 
قطــري فــي 2021، ويرجــع هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي إلــى النمــو فــي حجــم الإيــرادات. يضــاف إلــى ذلــك، ارتفــاع تكاليــف النقــل والشــحن 

والارتفــاع فــي كلــف المــواد الإلكترونيــة نتيجــة نقــص إنتــاج المعالجــات المركزيــة علــى المســتوى العالمــي.  
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إجمالي الربح

    فــي عــام 2021، ارتفــع إجمالــي الربــح بنســبة 18,٥% مــن50.0 مليــون ريال قطــري فــي 2020 إلــى 59.3 مليــون ريال قطــري فــي 
2021، ويُعــزى ذلــك فــي المقــام الأول إلــى الارتفــاع فــي حجــم  الإيــرادات بســب تخفيــف قيــود جائحــة كورونــا بدولــة قطــر، بينمــا انخفــض  
ــة المباشــرة  ــادة التكلف ــذا بشــكل أساســي عــن زي ــج ه ــد نت ــي 2021 ، وق ــى 20,٩% ف ــي 2020 إل ــن 34,٢% ف ــح م مســتوى هوامــش الرب
ــحن  ــل والش ــف النق ــاع تكالي ــى ارتف ــود إل ــذه القي ــث أدت ه ــي، حي ــى الاقتصــاد العالم ــا عل ــا وتأثيره ــة كورون ــود جائح ــبب قي ــال بس للأعم
والارتفــاع فــي كلــف المــواد الإلكترونيــة نتيجــة نقــص إنتــاج المعالجــات المركزيــة علــى المســتوى العالمــي، يضــاف إلــى ذلــك لجــوء الشــركة 

إلــى تعاقــد مــن الباطــن مــع مــزودي الخدمــات لمواكبــة الزيــادة فــي حجــم العقــود.

2020 2021 بالريال القطري
59,297,70950,048,971إجمالي الربح

34,٢%20,٩%هامش الربح الإجمالي )%(
  هامش الربح الإجمالي للشركات التابعة )%(:

28.9%14.9%شركة مقدام للتكنولوجيا
26.2%23.1%شركة مقدام للخدمات التقنية 

80.6%80.8%شركة مقدام للإنذار المبكر
المصدر: البيانات المالية للشركات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

المصاريف الإدارية والعمومية

   تتألــف المصاريــف الإداريــة والعموميــة مــن المصاريــف غيــر المخصصــة بصــورة مباشــرة للمشــاريع، بمــا فــي ذلــك مصروفــات الأجــور 
والرواتــب، واســتحقاقات الموظفيــن، والتســويق، والمصاريــف الأخــرى.

    تشــمل المصاريــف الإداريــة والعموميــة تكلفــة الموظفيــن والرواتــب المدفوعــة للموظفيــن العامليــن فــي المقــر الرئيســي للمجموعــة. وقــد 
شــكلت نســبة رواتــب ومزايــا الموظفيــن 68.4% مــن إجمالــي المصاريــف العامــة والإداريــة فــي عــام 2021.

    لقــد ارتفعــت المصاريــف الإداريــة والعموميــة مــن 24.2 مليــون فــي 2020 إلــى 25.5 مليــون فــي 2021 بنســبة 9,٦% ، وقــد نتــج هــذا 
فــي المقــام الأول عــن ارتفــاع قيمــة مصاريــف الموظفيــن وتعييــن موظفيــن جــدد. 

2020 2021 بالريال القطري
26,502,85224,189,429المصاريف الإدارية والعمومية
16.5%9.3%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(

9.6%التغير السنوي )%(
المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

خسائر انخفاض قيمة الأصول المالية

   تقــوم إدارة المجموعــة بشــكل دوري بمراجعــة الذمــم المدينــة لتقييــم مــا إذا كان يجــب تســجيل مخصــص انخفــاض القيمــة فــي بيــان الربــح أو 
الخســارة عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان الخاصــة بأصــل مالــي قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ التحقــق المبدئــي وعنــد تقديــر الخســائر 

ــة المتوقعة.  الائتماني
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   اختــارت المجموعــة قيــاس مخصصــات الخســارة لموجوداتهــا الماليــة بمبلــغ يســاوي الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا. عنــد 
تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان الخاصــة بأصــل مالــي قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف الأولــي وعنــد تقديــر الخســائر الائتمانيــة 
ــا.  المتوقعــة. تفتــرض المجموعــة أن مخاطــر الائتمــان علــى الأصــل المالــي قــد زادت بشــكل كبيــر إذا تجــاوزت فتــرة الاســتحقاق 90 يومً

تعتبــر المجموعــة أن الأصــل المالــي قــد تخلــف عــن الســداد عندمــا:

- من غير المحتمل أن يقوم المدين بسداد التزاماته الائتمانية للمجموعة بالكامل، دون لجوء المجموعة إلى إجراءات مثل  	
             تحقيق الضمان )إن وجد(؛ أو

- تجاوز الأصل المالي فترة استحقاق تزيد عن 90 يومًا. 	

2020 2021 بالريال القطري
1,455,059655,265خسارة انخفاض قيمة الأصول المالية

0.5%0.5%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(
122.1% التغير السنوي )%(

المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

   ارتفــع مخصــص خســارة التدنــي فــي قيمــة الأصــول الماليــة بنســبة 122.1% فــي عــام 2021 مــن ٠,7  مليــون ريال قطــري فــي 2020 
إلــى 1.5 مليــون ريال قطــري فــي 2021. ويعــزى ذلــك لتقييــم المجموعــة للذمــم المدينــة ومــدى صحــة تحققهــا وارتــأت الإدارة تســجيل 1.5  

مليــون ريال قطــري عــن عــام 2021.

تكلفة التمويل

تشكل مصروفات الفائدة تكاليف القروض والتمويل، ويبين الجدول التالي مبالغ تلك المصاريف، ونسبتها من الإيرادات:

2020 2021 بالريال القطري
439,0291,184,621تكاليف التمويل

0.8%0.2%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(
)62.9%(التغير السنوي )%(

المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

    تشــمل تكاليــف التمويــل تكاليــف القــروض والرســوم المصرفيــة والتكاليــف الإداريــة فــي البنــوك وغيرهــا. وخــال عــام 2021، انخفضــت 
الأعبــاء الماليــة بنســبة 62.9% مــن 1,2 مليــون ريال قطــري فــي 2020 إلــى 0,4 مليــون ريال قطــري فــي 2021. وقــد نتــج ذلــك فــي المقــام 
ــرة  ــل أعمالهــا مــن خــال أرباحهــا الســنوية والقــروض قصي ــى تموي ــى الســداد المبكــر للتســهيلات وقدرتهــا عل ــدرة المجموعــة عل الأول لق
الأجــل لتمويــل الأعمــال. لــدى المجموعــة ثلاثــة قــروض مختلفــة تــم اقتراضهــا بهــدف تمويــل الأعمــال بنســبة فائــدة مــن 4.5% إلــى %5.75، 

تتــراوح مــدة اســتحقاق هــذه القــروض مــن 2022 إلــى 2024.
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صافي الربح للسنة

   خــال عــام 2021، ارتفــع صافــي الربــح بنســبة 21.1% مــن 23.6 مليــون ريال قطــري فــي 2020 إلــى 28.6 مليــون ريال قطــري فــي 
2021. ويُعــزى ذلــك للارتفــاع فــي الإيــرادات.

2020 2021 بالريال القطري
28,555,79223,578,016صافي الربح عن السنة

16.1%10.1%كنسبة مئوية من الإيرادات )%(
 21.1%التغير السنوي )%(

المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

٤.٢ - بيان المركز المالي

يوضح الجدول التالي بيان المركز المالي للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2020 و2021 

2020 2021 بالريال القطري
  الموجودات

45,520,78037,673,468الموجودات غير المتداولة
156,212,23365,782,950الموجودات المتداولة
201,733,013103,456,418مجموع الموجودات

 

  حقوق المساهمين والمطلوبات

88,379,31459,823,523حقوق المساهمين
10,141,16716,611,048المطلوبات غير المتداولة

103,212,53227,021,847المطلوبات المتداولة
201,733,013103,456,418إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين

المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.
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الموجودات غير المتداولة

عقارات ومعدات

    قامــت الشــركة بشــراء أرض تبلــغ مســاحتها 3.167 متــراً مربعــاً بتكلفــة قدرهــا 27.3 مليــون ريال قطــري فــي 15 أكتوبــر 2018، وذلــك 
لتأســيس مقرهــا الرئيســي. وتتألــف المعــدات بشــكل رئيســي مــن أجهــزة الكمبيوتــر والخــوادم وغيرهــا مــن الأجهــزة المســاعدة. ولــم تشــهد 
القيمــة الدفتريــة الصافيــة تقلبــاً جوهريــاً فــي الفتــرة الممتــدة مــن 31 ديســمبر 2020 إلــى 2021، باســتثناء إضافــة ســيارات وبعــض الأدوات 
والمعــدات وحاســب آلــي  خــال عــام 2021 بقيمــة 1.8 مليــون ريال قطــري تماشــياً مــع التوســع فــي حجــم الأعمــال الــذي تخطــط لــه الشــركة 

فــي الأعــوام القادمــة.

التغير السنوي )%(2020 2021 بالريال القطري
---27,272,00027,272,000أراض

38.2%2,120,4601,534,265سيارات
)28.9%(1,217,3591,711,260مفروشات، وتجهيزات ومعدات مكتبية

107,٠%289,423139,817أدوات ومعدات
100.0% 167,732أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

1.3%31,066,97430,657,342صافي القيمة الدفترية
 29.6%15.4%كنسبة مئوية من إجمالي الموجودات )%(

المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

الموجودات المتداولة
النقد وأرصدة لدى البنوك

ــد(  ــد المقي ــة )النق ــات البنكي ــل الضمان ــه مقاب ــظ ب ــدي المحتف ــوك والهامــش النق ــدى البن ــوك مــن أرصــدة ل ــدى البن ــد وأرصــدة ل ــف النق    يتأل
لمناقصــات المشــاريع.  حيــث ارتفعــت أرصــدة النقــد والهامــش النقــدي بنســبة 22,0% فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢١ بالمقارنــة بنفــس الفتــرة مــن 

العــام الســابق.

2020 2021 بالريال القطري
44النقد في الصندوق

5,943,30210,035,899النقد في البنك
12,099,4094,754,213الهامش النقدي المحتفظ به مقابل ضمانات بنكية )النقد المقيد(

18,042,71614,790,116الإجمالي
14.3%8.9%كنسبة مئوية من إجمالي الموجودات )%(

المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

ذمم مدينة وذمم مدينة أخرى

    تتألــف الذمــم المدينــة وذمــم مدينــة أخــرى مــن المبالــغ المســتحقة التــي يتــم تحميلهــا علــى العمــاء كمطالبــات فــي تاريــخ تحريــر كل ميزانيــة 
عموميــة. لقــد ارتفعــت الذمــم المدينــة والمدينــة الأخــرى بنســبة 139.7% فــي 31 ديســمبر 2021 مــن 37.9 مليــون ريال قطــري فــي 31 
ديســمبر 2020 إلــى 90,٩ مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2021. وكان الســبب الرئيســي وراء ذلــك هــو الارتفــاع فــي قيمــة الإيــرادات 

بمقــدار 137.9 مليــون ريال قطــري خــال عــام 2021.
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ــا علــى تاريــخ الاســتحقاق، فــي  ــة الخاصــة بعمــاء بعــد مــرور 90 يومً     تتبــع المجموعــة سياســة مفادهــا وضــع مخصــص للذمــم المدين
حيــن أنــه لا يوضــع أي مخصــص لعمــاء القطــاع الحكومــي إلــى أن يمــر علــى تاريــخ اســتحقاق الرصيــد أكثــر مــن 5 ســنوات. ارتفعــت  
ــى  ــي 31 ديســمبر 2020 إل ــون ريال قطــري ف ــي 31 ديســمبر 2021 مــن 8,0 ملي ــة بنســبة ١٦,4% ف ــم المدين ــاض الذم مخصصــات انخف
9.3 مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2021. وكان الســبب الرئيســي وراء ذلــك تقييــم المجموعــة للذمــم المدينــة ومــدى صحــة تحققهــا .

    مثّــل إجمالــي الذمــم المدينــة التــي لــم يمــض علــى تاريــخ اســتحقاقها 30 يومــاً مــا نســبته 76.4% وإجمالــي الذمــم المدينــة المســتحقة مــا بيــن 
31 إلــى 60 يومــاً مــا نســبته 8.6% وإجمالــي الذمــم المدينــة المســتحقة مــا بيــن 61-90 يومــاً مــا نســبته 1.5% وتمثّــل إجمالــي الذمــم المدينــة 
التــي مضــى علــى تاريــخ اســتحقاقها أكثــر مــن 90 يومــاً بشــكل رئيســي عمــاء ذوي صلــة بالقطــاع الحكومــي والــذي تــم تمديــد آجــال الدفــع 

لهــم مــا نســبته ٤,1٪ مــن إجمالــي الذمــم وتمثــل متأخــرات الاســتحقاق الأخــرى مــا نســبته ٩,4٪ مــن إجمالــي الذمــم.

كنسبة مئوية من 2020 2021 بالريال القطري
إجمالي الذمم المدينة 

2021 )%(
ً 76.4%75,326,06126,884,838أقل من 30 يوما
8.6%318,442,0142,517,398 - 60 يوماً
1.5%611,508,6391,503,065 - 90 يوماً

4.1%4,015,4601,163,549أكثر من 90 يوماً
9.4%9,250,0006,250,000متأخرات الاستحقاق- أكثر من 90 يومًا

100.0%98,542,17338,318,850 الإجمالي
 ١,٦٣٩,٨٢٥7,566,366الأرصدة المدينة الأخرى

)7,950,000()9,250,000(مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة
90,٩٣١,٩٩٨٣٧,٩٣٥,٢١٦صافي الذمم المدينة والمدينة الأخرى

3٦,7%45,1%كنسبة مئوية من إجمالي الموجودات )%(
المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

موجودات عقود

   تنجــم مبالــغ موجــودات العقــود  عــن الفــرق بيــن تحقــق الإيــرادات )علــى أســاس نســبة الإنجــاز( ودورة الفواتيــر )علــى أســاس المراحــل 
ــود بنســبة 484.8% فــي 31 ديســمبر 2021، مــن 4.5 مليــون ريال  الرئيســية المتفــق عليهــا مــع العمــاء(. ارتفــع صافــي موجــودات العق
قطــري فــي 31 ديســمبر 2020 إلــى 26.2 مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2021. وكان الســبب الرئيســي وراء ذلــك هــو التوســع فــي 

حجــم أعمــال المجموعــة.

التغير السنوي )%(2020 2021 بالريال القطري
56.4%573,144,971366,570,773قيمة العمل المنجز بالتكلفة بالإضافة إلى الربح المنسوب

51.1%)362,093,637()546,960,906(الفواتير على العقود قيد التنفيذ
484.8%26,184,0654,477,136الإجمالي

المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.
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معاملات وأرصدة مع أطراف ذات علاقة

   ضمن الإجراءات المتخذة  الخاصة بعملية الإدراج، نجحت إدارة المجموعة في الحد من المستحق من الأطراف ذات علاقة.   

2020 2021 بالريال القطري
054,527معاملات وأرصدة مع أطراف ذات علاقة
0.1%0.0%كنسبة مئوية من إجمالي الموجودات )%(

)100,٠%(التغير السنوي )%(
المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

المطلوبات 

القروض

    قامــت المجموعــة بالحصــول علــى القــروض المســتحقة فــي تواريــخ متفاوتــة مــن 2020 حتــى 2024، بشــكل رئيســي لتمويــل مشــاريع 
العمــاء. لقــد ارتفعــت القــروض بواقــع  14.9مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2021، حيــث كانــت تبلــغ 15.3 مليــون ريال قطــري فــي 
31 ديســمبر 2020 ثــم ارتفعــت  إلــى 30.2 مليــون ريال قطــري فــي 31 ديســمبر 2021. وكان الســبب الرئيســي وراء ذلــك هــو الزيــادة فــي 

القــروض قصيــرة الأجــل المخصصــة لتمويــل المشــاريع. 

2020 2021 تاريخ الاستحقاقسعر الفائدةبالريال القطري
5.7520224,969,6738,197,190%قرض بنكي مضمون

-   5.75202218,112,055%قرض مقابل إيصال الأمانة
4.5020247,100,9007,100,900%قرض الدعم الحكومي ) كوفيد-19(

30,182,62815,298,090  الإجمالي
14.8%15.0%كنسبة مئوية من إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين )%(
المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

ذمم دائنة وذمم دائنة أخرى
 

    تتألــف الذمــم الدائنــة بشــكل رئيســي مــن مــوردي التكنولوجيــا الذيــن يقدمــون خدمــات التنفيــذ وغيرهــا مــن خدمــات الدعــم. ارتفعــت الذمــم 
ــي 31 ديســمبر  ــون ريال قطــري ف ــى 76.7 ملي ــي 31 ديســمبر 2020 إل ــون ريال قطــري ف ــن 21.6 ملي ــع بنســبة 254.7% م ــة للدف الدائن
2021. وكان الســبب الرئيســي وراء الزيــادة فــي معــدل الائتمــان لــدى المورديــن ممــا أدي إلــى الزيــادة فــي معــدل أيــام دوران الذمــم الدائنــة 
ــك، التوســع فــي حجــم أعمــال  ــى ذل مــن 82 يومــاً كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 إلــى 124 يومــاً كمــا فــي 31 ديســمبر 2021. يضــاف إل
المجموعــة الــذي أدى إلــى زيــادة إعــداد المورديــن والقــدرة علــى الحصــول علــى ائتمــان لتمويــل المشــتريات الخاصــة بالعمليــات التشــغيلية. 

2020 2021 بالريال القطري
76,650,45621,610,453ذمم دائنة وذمم دائنة أخرى

12482معدل أيام دوران الذمم الدائنة )يوم(
المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.
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مكافآت نهاية الخدمة

    تُعــد مكافــآت نهايــة الخدمــة شــرطاً نظاميــاً بالنســبة لجميــع الشــركات القطريــة، وتكــون مســتحقة الدفــع للموظفيــن عنــد إقالتهــم أو إنهــاء 
عقــود عملهــم فــي المجموعــة. هــذا وقــد ارتفعــت مكافــآت نهايــة الخدمــة للموظفيــن بمعــدل 44.8% فــي الفتــرة الممتــدة مــن 31 ديســمبر 2020 
إلــى  ٣٠ ديســمبر ٢٠٢١ . وكان الســبب الرئيســي وراء ذلــك هــو زيــادة عــدد الموظفيــن خــال عــام 2020، وزيــادة فتــرة خدمــة الموظفيــن 

الذيــن يتــم احتســاب مكافــأة نهايــة الخدمــة لهــم بعــد إتمــام عامهــم الأول مــع المجموعــة والــذي تــم الاعتــراف بــه فــي 31 ديســمبر 2021.

حقوق المساهمين

2020 2021 بالريال القطري
50,000,00010,000,000رأس المال 

2,855,5794,211,638الاحتياطي القانوني
35,523,73545,611,885الأرباح المدورة

88,379,31459,823,523مجموع حقوق المساهمين
المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

بلغ رأس مال الشركة 50.0 مليون ريال قطري في شكل 50.0 مليون سهم مكتتب بالكامل بقيمة اسمية قدرها واحد ريال قطري.

    الاحتياطــي القانونــي هــو شــرط نظامــي بالنســبة لجميــع الشــركات القطريــة. وتلتــزم الشــركة بموجــب اللوائــح الأخيــرة بتخصيــص احتياطــي 
قانونــي بعــد اســتيعاب الخســائر المتراكمــة )إن وجــدت( مــن خــال تخصيــص 10% مــن صافــي الدخــل إلــى أن يســاوي الاحتياطــي 50% مــن 
رأس المــال حيــث أن الاحتياطــي بلــغ 3.2 % مــن رأس المــال فــي 2021 مقارنــة بنســبة 7.0% فــي 2020 فقــد انخفضــت نســبة الاحتياطــي 
32,٢ %  نتيجــة اســتخدام الاحتياطــي فــي زيــادة رأس المــال . ويعتبــر الاحتياطــي غيــر متــاح لتوزيعــات الأربــاح. مــع ذلــك ووفقــاً للنظــام 
الأساســي للشــركة القائــم حتــى 31 ديســمبر 2021، يجــب علــى الشــركة تخصيــص 10 % مــن صافــي الدخــل إلــى أن يســاوي الاحتياطــي 

50% مــن رأس المــال، وســوف تتوقــف الشــركة عــن هــذه التحويــات حتــى بلــوغ الاحتياطــي 50 % مــن رأس المــال.

    ولقــد انخفضــت الأربــاح المــدورة فــي الفتــرة الممتــدة مــن 31 ديســمبر 2020 إلــى 31 ديســمبر 2021 ويرجــع ذلــك إلــى اســتخدام الأربــاح 
المــدورة فــي زيــادة رأس المــال والمحــول إلــى الاحتياطــي القانوني.

    قــررت الجمعيــة العامــة بتوزيــع أربــاح علــى المســاهمين بنســبة ٧١% مــن رأس مــال الشــركة بحيــث يــوزع أرباحــاً نقديــة علــى المســاهمين 
بنســبة 35% مــن رأس مــال الشــركة وبمبلــغ إجمالــي 17.5 مليــون ريال وتــوزع أســهم مجانيــة علــى المســاهمين بنســبة ٣٦% مــن خــال زيــادة 
رأس مــال الشــركة بمبلــغ ١8.0 مليــون ريال ليصبــح 68.0 مليــون ريال بــدلاً مــن 50.0 مليــون ريال، وذلــك  مــن خــال تحويــل مبلــغ ١8.0 

مليــون ريال قطــري مــن الأربــاح المــدورة إلــى رأس المــال. 
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٤.٣ - التدفقات النقدية

يلخص الجدول التالي وضع التدفقات النقدية للفترات المنتهية في 31 ديسمبر 2020و 2021.

2020 2021 بالريال القطري
51,129,421)10,089,834(صافي النقد )المستخدم في(/ الناتج من الأنشطة التشغيلية

)1,812,805()1,542,104(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية
)43,112,262(7,539,341صافي النقد الناتج من/)المستخدم في( الأنشطة التمويلية

6,204,354)4,092,597(صافي )النقص ( /الزيادة في النقد وشبه النقد
10,035,9033,831,548النقد وشبه النقد - في 1 يناير،

5,943,30610,035,903النقد وشبه النقد - في 31 ديسمبر،
المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

    مــع الزيــادة المطــردة فــي الأعمــال وفــي الذمــم المدينــة والذمــم المدينــة الأخــرى فقــد تأثــرت التدفقــات النقديــة المســتخدمة فــي الأنشــطة 
التشــغيلية .

صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

   يتمثــل صافــي النقــد فــي الأنشــطة الاســتثمارية فــي بيــع الاســتثمارات المتاحــة للبيــع و تمويــل نفقــات رأســمالية بقيمــة 1.8 مليــون ريال 
قطــري خــال 2021

صافي النقد من الأنشطة التمويلية

    توجــه الشــركة بصــورة منتظمــة التمويــل الخارجــي إلــى تمويــل مشــاريعها وهــي ممارســة عاديــة فــي قطــاع أعمالهــا. كمــا حولــت الشــركة 
جــزءاً مــن النقديــة إلــى النقديــة المقيــدة كضمــان لبعــض التســهيلات البنكيــة.
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٤.٤ - صافي المديونية المالية

    يوضــح الجــدول التالــي صافــي المديونيــة الماليــة لمجموعــة مقــدام القابضــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 و2021، والتــي تــم اســتخلاصها 
بــدون أي تغييــر جوهــري مــن البيانــات الماليــة.

2020 2021 بالريال القطري
)١٤,٧٩٠,١١٦()١٨,٠٤٢,٧١٦(النقد وما يعادله

25,086,0793,941,040الدين المالي الجاري
)١٠,٨٤٩,٠٧٦(٧,٠٤٣,٣٦٣صافي المديونية المالية )الأموال الجارية(

5,096,54911,357,050الدين المالي غير الجاري
١٢,١٣٩,٩١٢٥٠٧,٩٧٤صافي المديونية المالية

المصدر: البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢١.

٤.٥ - التغيير الجوهري والسلبي

    ليس ثمة تغييرات سلبية في الوضع المالي للمجموعة منذ إصدار البيانات المالية المدققة الأخيرة وحتى تاريخه.
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٥ - البيانات المالية الموحدة للفترة المالية المنتهية في 30 سبتمبر 2022

    تستند هذه المناقشة إلى البيانات المالية والإيضاحات المرفقة بها كما في 30 سبتمبر 2022، ويجب قراءتها بالاقتران معها. كما تتضمن 
هذه المناقشة بيانات استشرافية تنطوي على مخاطر وحالات عدم اليقين. وقد تختلف النتائج الفعلية اختلافاً جوهرياً عن تلك المتوقعة في هذه 

البيانات الاستشرافية.

٥.١ - أهم مؤشرات المركز المالي الموحد

نسبة التغيير 31 ديسمبر 2021 30 سبتمبر 2022
25.6%57,177,53145,520,780الموجودات غير المتداولة

69.9%265,411,027156,212,233الموجودات المتداولة
190.1%29,417,85910,141,167المطلوبات غير المتداولة

94.8%201,022,230103,212,532المطلوبات المتداولة
21.5%64,388,79752,999,701رأس المال العامل
4.3%92,148,46988,379,314حقوق المساهمين

المصدر: البيانات المالية المرحلية الموحدة للفترة المنتهية في ٣٠ سبتمبر ٢٠٢٢.

٥.٢ - أهم مؤشرات بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل  الموحد

نسبة التغيير 30 سبتمبر 30٢٠٢١ سبتمبر 2022
101.3%363,082,693180,412,318الإيرادات

26,4%24,912,20719,711,763الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك
---------الإيرادات غير العادية

16.5%2,398,9952,059,110المصروفات غير العادية
15.3%21,183,97518,370,847صافي الربح العائد لمساهمي الشركة

------36,181حقوق غير المسيطرين
15.3%0.3120.270نصيب السهم من صافي الأرباح

---1.0001.000القيمة الاسمية للسهم
--------0.257نصيب السهم من التوزيعات النقدية

المصدر: البيانات المالية المرحلية الموحدة للفترة المنتهية في ٣٠ سبتمبر ٢٠٢٢.
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٥.٣ - مناقشة نشاط المجموعة خلال الفترة:

ــرة مــن العــام  ــون لنفــس الفت ــل 180.4 ملي ــة فــي 30 ســبتمبر 2022 مقاب ــرة المُنتهي ــرادات 363.1 مليــون ريال قطــري للفت     بلغــت الإي
الســابق وبنســبة نمــو بلغــت 101.3%. إذ ســاهم تقديــم الخدمــات الجديــدة فــي مجــالات التعليــم عــن بعــد و خدمــات الصيانــة الشــاملة لمحطــات 
إعــادة تدويــر الغــاز  و توفيــر القــوى العاملــة الأرضيــة لمجموعــة الخطــوط الجويــة القطريــة فــي تحســن مســتويات الإيــرادات. وقــد حققــت 
مجموعــة مقــدام القابضــة أرباحــاً صافيــة بلغــت 21.2 مليــون ريال قطــري للفتــرة المُنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2022 مقارنــة مــع 18.4 مليــون 
ريال قطــري فــي الفتــرة المقابلــة للعــام 2021 وبنســبة نمــو بلغــت 15.3%. وبلــغ العائــد علــى الســهم 0.312 ريال قطــري للفتــرة المُنتهيــة فــي 

30 ســبتمبر 2022 مقارنــة بعائــد علــى الســهم بلــغ 0.270 ريال قطــري للفتــرة المقابلــة للعــام 2021. 

    أمــا عــن المركــز المالــي لمجموعــة مقــدام القابضــة، فقــد حقــق نمــواً بنهايــة 30 ســبتمبر 2022 مقارنــة مــع 31 ديســمبر 2021 بنســبة 
59.9%، وجــاء هــذا النمــو نتيجــة التوســع المطــرد فــي حجــم أعمــال المجموعــة. وقــد حافظــت مجموعــة مقــدام القابضــة علــى مســتويات 
الســيولة لديهــا كمــا فــي 30 ســبتمبر 2022، حيــث بلغــت نســبة الموجــودات المتداولــة لديهــا حوالــي 82.3%، أمــا نســبة التــداول )الموجــودات 
المتداولــة إلــى المطلوبــات المتداولــة( فقــد بلغــت 1.3 مــرة. كمــا حافظــت المجموعــة أيضــاً علــى مســتويات منخفضــة للمديونيــة، حيــث بلغــت 

صافــي المديونيــة )القــروض المصرفيــة مطروحــاً منهــا النقــد والأرصــدة البنكيــة( حوالــي 65.4 مليــون ريال قطــري.

أكدت وكالة ستاندر اند بورز التصنيف الائتماني لمجموعة مقدام القابضة عند )gcBBB-( بتاريخ 7 أبريل 2022. 

٥.٤ - توقعات الفترة المستقبلية:

    إن مجموعــة مقــدام القابضــة قــد اســتطاعت خــال العــام 2022 توقيــع عقــود جديــدة بقيمــة إجماليــة بلغــت 1,218 مليــون ريال قطــري 
متجــاوزة بذلــك الأهــداف الســنوية للعــام 2022. كمــا أطلــع المجلــس أيضــاً علــى إجمالــي القيمــة الإجماليــة للعقــود الجــاري تنفيذهــا، حيــث 
ــة منهــا حوالــي 1,493 مليــون ريال قطــري. أمــا فيمــا يتعلــق  ــغ قيمــة الأعمــال المتبقي بلغــت حوالــي 2,090 مليــون ريال قطــري، فيمــا تبل
ــية  ــبة الترس ــراوح نس ــري، وتت ــون ريال قط ــي  2,036ملي ــت حوال ــد بلغ ــاء، فق ــع العم ــا م ــاوض عليه ــاري التف ــة والج ــروض المقدم بالع
المتوقعــة وفقــاً للمؤشــرات التاريخيــة مــن 20% إلــى 30%. كمــا بلغــت معــدل الاحتفــاظ بالعمــاء حوالــي 90%. تؤمــن الإدارة التنفيذيــة بأهميــة 
هــذه المؤشــرات، حيــث تعــد هــذه المؤشــرات العامــل الرئيســي فــي بنــاء توقعــات الإيــرادات وصافــي الأربــاح المســتقبلية وتعزيــز قيمــة حقــوق 

المســاهمين. 

٥.٥ - الأحداث اللاحقة )بعد انتهاء الفترة المالية(:

لا يوجد أحداث لاحقة بعد الفترة المالية المنتهية في 30 سبتمبر 2022 غير التي تم الإفصاح عنها.
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1 - General Information: 

   The Company was established as a limited liability company under Commercial Registration No. 
115142 under the name as Mekdam Holding Group LLC on March 29, 2018. It was converted into a 
Qatari public shareholding company, according to the Minister of Commerce and Industry Decision 
No. U.U./2021/73 dated January 14, 2021.The capital of the company is QAR 68,00,000, dvided into 
68,00,000 common shares ;the nominal value of each share is QAR 1.00.

   Mekdam Holding Group Q.P.S.C is the legal and commercial name of the Company, its head office 
is in Doha, P.O. Box 17654, the State of Qatar. The company was listed on the Second Market of 
Qatar Stock Exchange on August 2, 2021.  The Company applied to the QFMA and Qatar Stock 
Exchange to list shares on the Main Market. It is expected that the shares will start trading on the 
Qatar Stock Exchnage's main market from January 02, 2023.
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2 - Information about the Group’s Companies

    The Group operates as a comprehensive service and solution provider of ICT, mechanical and 
electrical engineering, and operation and maintenance services. The Group provides a range of 
solutions and services through its Subsidiaries. Each subsidiary works in an important segment 
of the ICT, mechanical and electrical engineering, and operation and maintenance services. The 
Subsidiaries operate in a coherent and robust environment to provide comprehensive and integrated 
solutions with the highest standards of quality in the market. They are currently operating from the 
main headquarters of the Mekdam Holding Group. Currently, the Subsidiaries exclusively target 
public and private institutions, and do not perform any activity in the retail sector. 

     The scope of the Subsidiaries business has evolved over the past years due to its diversified 
services, that reflects the rapidly changing nature of the ICT sector and proves the efficiency of the 
management team of the Subsidiaries and the effectiveness of the dynamic approach they follow. 
This approach enables the management team to successfully run the business of the Subsidiaries 
and keep pace with the market trends. 

The Group operates through its Subsidiaries, it prepares its financial reports at the Subsidiary level. 
Later, all financial reports will be consolidated at the Group level.The following diagram shows an 
overview of the Group's corporate structure:

Mekdam Technical 
Services

Mekdam     
Technology Mekdam CAMS

Gulf Security Systems

Mekdam Integrated Trading 
Contracting and Energy

Mekdam Steel Services 
and Contracting

Mekdam Software Services

Mekdam Holding 
Group

100% 100% 100%

50%

51%

51%

100%

50%

49%

49%
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At the date of this report, the Group's business portfolio focuses mainly on the following 
business units:

2.1 -  Mekdam Holding Group (the parent company)

    The Group operates as a holding company. According to the Group's articles of association, the 
main activities of the Group are as follows:

	 1. Provide the necessary support to the Subsidiaries. 
	 2. Have and exploit the patents, commercial business, concessions, and other intangible 	
	      rights, and leases them to the Subsidiaries. 
	 3. Own the movables and properties necessary to conduct activities within the limits authorized 
	     by the law. 
	 4. Participate in the management of the Subsidiaries or the companies in which it has shares. 
	 5. Invest funds in stocks, bonds, and securities.

2.2 Mekdam CAMS 

    Mekdam CAMS is best known for its work with Qatar’s Ministry of Interior (MOI), where it colloborates 
with the Government to meet the country's safety and security needs through its patented services. 
Mekdam CAMS is licensed by the Ministry of Interior Telecommunication Department to provide 
an early warning system connection by linking businesses, residential buildings, public and private 
institutions with fire detection, theft, and intrusion detection systems with a direct link to the National 
Command Center (NCC). The National Command Center is linked to entities including the police, 
ambulance, civil defense, fire security and safety services. 

      CAMS is widely used across Qatar to manage emergencies that could cause life threatening 
or asset threatening situations. With Mekdam CAMS, remote access is possible for all resources 
through the NCC. This seamless connectivity has enabled Mekdam CAMS to build its customer 
profile to more than 4,500 CAMS users across key sectors and residences around Qatar. 

2.3 Mekdam Technology 

    Mekdam Technology is one of the most important technology companies in Qatar. It is a system 
integrator that provides a wide spectrum of ICT services, audio-visual, security and safety systems, 
Extra-Low Voltage systems, engineering systems, services and maintenance, and wireless phone 
services in various sectors. 

    Mekdam Technology is a party to some of the largest projects in Qatar due to its market-leading 
depth and breadth of experience. It also proud of its high customer retention rates, which is a 
testament to the best delivery standards implemented by its experts and professional teams. 
Mekdam Technology’s clients depend on it to meet the needs of their overseas expansion due 
to its wide range of strategic partnerships. Through its extensive experience and the right mix of 
technological solutions, Mekdam Technology has proven its ability to provide aftersales services 
and implementation skills.
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Information and Communication Technology 

    Mekdam Technology offers integrated ICT services and unique offerings to its customers based 
on market insights. It is an international service provider for connected IT solutions and managed 
services to businesses and Governments worldwide. It provides expert consultations on a wide 
variety of communication related areas, including collaboration, data centers, cloud solutions, 
information management and fully managed services.

Security and Safety Solutions 

    As part of the Company’s endeavor to meet the clients' security and safety requirements, Mekdam 
Technology offers a wide range of solutions suited for businesses, Government, and residences. 
Its range of MOI-SSD-Compliant products, services, and solutions, meet the security needs across 
all institutional and residential applications. It also provides strategy, planning, implementation, and 
maintenance services on CCTV, Access Control, Intrusion Detection, Fire Alarms, and Emergency 
Lighting etc. This has helped Mekdam Technology achieve a top-tier status in the region.

Engineering 

    Mekdam Technology has a solid foundation as a design, procurement, and construction contractor 
in key industries such as Oil and Gas, Power, Water and Infrastructure development. Its turn-key 
engineering solutions attract fast-growing organizations that need reliable, efficient and advanced 
solutions in engineering.

Audio Visual Solutions 

     Mekdam Technology is proud to be the first company in the Middle East to receive the APEx 
(Audio visual Provider of Excellence) certification, offering a full range of AV solutions that suit 
all applications. This includes Crisis Management and Control Rooms, Galleries, Theaters, 
Broadcasting Studios, Stadiums, Museums, Board Rooms, Lecture Halls, Laboratories and more. 
Its customers span the following sectors: Corporate, Education, Science, Culture, Trade, Hospitality, 
Sports, Government and Military Institutions. Due to Mekdam Technology’s expertise, institutions 
across the region are better equipped for crisis management, education, and entertainment for the 
region’s rapidly growing populations.

Operations and Maintenance 

    As the leading maintenance and technical services provider, Mekdam Technology commands vast 
expertise in Operation and Maintenance (O&M) Services. The Company is commited to deliver the 
best quality standards, value for money and peace of mind for its clients so they can achieve their 
optimal operational performance.
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 2.4 Mekdam Technical Services (MTS) 

    MTS has earned its distinguished reputation by providing a wide range of the best technological 
and engineering services and consistently meeting the ongoing needs of its many clients. MTS 
was established to provide manpower outsourcing, operations, and maintenance services to clients 
across the country. 

    Given the core experiences, MTS offered services to around 18 different sectors including, oil and 
gas, IT and Infrastructure etc.  Mekdam Technical Services Company played a critical role in the 
enhancement of the strong reputation the Group had built in the market.

    MTS provides consultancy and human resource management services that meets even the most 
demanding clients’ requirements. MTS’s customers put their trust in the company because it has 
an astonishing reputation in the market for hiring highly professional and competent people and 
ensuring that they are empowered with sufficient experience to perfectly perform their tasks. The 
competitive advantage of MTS is that its clients are able to focus more on other business issues 
while they leave the HR recruitment function to the company. This includes temporary, mid-level 
executives, all the way up to executive level recruitments. 

    Ongoing training and assessments for the employees were constantly executed. They are also 
monitored to ensure that seconded staff at MTS’s clients were receiving the best fits for the job in 
hand. This leads to improving the employee skills and experience, generating business opportunities 
frequently, and providing a broad base of workforce ready to meet the customer requirements. 

    MTS provides contractual and temporary staffing services across two verticals 

• General staffing: Managerial and technical.  
• Professional staffing: In the fields of ICT, Engineering, infrastructure, financial and legal affairs,   
  procurement and contracts, medicine, and science.
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3 Management and Shareholders

3.1 Major shareholders in the company's capital:

    The issued and paid-up capital of the company is QAR 68,000,000, distributed over 68,000,000 
shares. The nominal value of each share is QAR 1.00. The following is a statement showing the 
shareholding percentage of the major shareholders (more than 5.00%) as of 30 -11-2022:

Name Number of shares Percentage 
Sheikha Nada Mohamed N N Al Thani 24,485,482 36.01%
Sheikha Aisha Mohamed N N Al Thani 24,094,425 35.43%
Eng. Tariq Al-Sada 3,386,520 4.98%
Others 16,033,573 23.58%
Total 68,000,000 100.00%

3.2 Board Members

    Board of Directors term for the first period starts from 7/7/2021 to 3/7/2026 for a period of five 
years.

Sheikh Mohamed Nawaf NBK Al Thani 

    Sheikh Mohamed bin Nawaf bin Nasser Al Thani has several years of successful experience in 
corporate management, and a strong network of relationships in the State of Qatar. He has proven 
experience in making strategic decisions and developing growth plans, and has professional 
wisdom and skill in planning, implementation and supervision. Sheikh Mohamed is currently a 
member of the Board of Directors at Al Faleh Educational Holding Q.P.S.C. and a Chairman of 
Qatar Endurance Racing Club. Sheikh Mohamed graduated from one of the prestigious business 
school, Britannia Royal Naval School (BRNC), in the United Kingdom. 

Sheikh Jassem Nawaf NBK Al Thani 

    Sheikh Jassem graduated from Middlesex University, United Arab Emirates, and holds a 
bachelor’s degree in Business Administration. Since his graduation, he held the position of Deputy 
CEO of Al Waab City. Over the years, Sheikh Jassem has injected new energy coupled with 
scientific knowledge and experience in organization management, and he has taken an active 
approach in developing the company's business by introducing modern methods of managing its 
business. 

Mr. Hassan Matar S Al-Suwaidi 

    Mr. Hassan Al-Suwaidi provides more than 40 years of professional experience in several fields, 
as he held many prestigious positions, including Director of Public Relations and Director of Board 
Affairs and Government Relations at Doha Insurance Company, Member of the Board of Directors 
of Al-Sadd Sports Club, in addition to his previous position Commander of the Special Forces. 
He has attended several military and administrative training courses specialized in organizational 
methods and change strategies in the State of Qatar, the United Kingdom, and Germany. Mr. Al-
Suwaidi is a graduate of Royal Military Academy Sandhurst in the United Kingdom and holds a 
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Master's degree in Military Science.
Mr. Rajesh Menon 

    Mr. Rajesh Menon is an independent Board Member of Mekdam Holding Group Q.P.S.C. He is 
the Director of Baker Tilly and is responsible for developing and directing its strategies. Mr. Rajesh 
has extensive management experience spanning over 20+ years. He started his career early 
in KPMG Bahrain and Qatar as a business advisory partner, specialized in crisis management, 
debt and restructuring management.Mr. Rajesh is currently a member of the Board of Directors 
at Al Faleh Educational Holding Q.P.S.C. Mr. Rajesh holds a BA in Commerce and a Leadership 
Program from INSEAD in France and is a Certified Public Accountant (CPA).
 
Mr. Jassem Sultan J M Al Rumaihi 

    Mr. Jassem Al-Rumaihi served as a Board Member at the Gulf Warehousing Company Q.P.S.C, 
and has more than 40 years of experience in several fields of business administration where he 
held several high positions in various entities, including the Qatari Armed Forces. Mr. Jassem holds 
a Bachelor's degree in Marketing from Metro State University, in Denver Colorado, in addition to a 
Master’s degree in Business Administration from Grambling State University, in Rustin, Louisiana, 
in the United States.

Eng. Tariq Al-Sada

   Eng. Tariq Al-Sada started his career in 1994 working for the Ministry of Information and Culture 
in Qatar, responsible for the engineering coordination affairs for radio and television transmission 
and microwave stations. In 1996, he served the Ministry of Electricity and Water in which he was 
coordinating the telecom projects (SCADA). In 1998, he joined Ooredoo, where he worked for 20 
years, during which he assumed several responsibilities, including but not limited to, supervising 
Organizational Communication, Mobile Stations, Head of Maintenance and Installation of PABX 
department, Manager of Network Operations Center (NOC), Senior Manager of the Corporate 
Operations, and Divisional Manager of Projects and Contract in Business Solutions. Since 2018, 
Eng Tariq has devoted himself to running his own business. Eng Tariq holds a bachelor’s degree 
in Electrical and Electronics Engineering from the University of Evansville, Indiana, the USA, and 
a master’s degree in Business Administration from Northampton University, United Kingdom.

Mr. Narinder Singh 

    Mr. Narinder Singh has more than 15 years of experience and has an exceptional track record in 
business transformation, brand building, sales effectiveness and improving corporate profitability. 
He has spent most of his professional career working in Finland. Mr. Narinder holds a Master’s 
degree in Sound Technology from the Danish University in Copenhagen. 

Mr. Ehab Naser 

    Mr. Ehab Naser has been the CEO of Mekdam Holding Group since its establishment. Mr. Ehab 
alongside the Executive Management members, and constant cooperation with Sheikh Mohamed 
bin Nawaf, laid the foundation of the Group in accordance with the best international practices. 
He started his career with the Arab Bank Group in Jordan, in 2000, as Vice President for Financial 
Affairs. By 2009, he held the position of Deputy Chief Executive Officer of Global Strategy and 
Governance in Switzerland. 
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      Currently, Mr. Ehab is responsible for the corporate strategic leadership of Mekdam Holding 
Group where he handles the strategic management and business growth of the subsidiaries and 
its budgeting. 
    Mr. Ehab holds a Bachelor’s degree in Accounting from the University of Jordan in Jordan, and a 
Master of Business Administration (MBA) from Dominican University in the United States. He also 
holds the following professional qualifications from the United States of America: Certified Public 
Accountant (CPA), Certified Financial Manager (CFM), and Certified Management Accountant 
(CMA). 

    Mr. Ehab is a permanent member of the international forum of Honor Beta Gamma Sigma (ΒΓΣ), 
which recognizes the top graduates of business schools from the most prestigious international 
universities (AACSB International), based on his academic achievement in the study of business 
administration and his professional skills.

Board of Directors Positions

    The following table provided details on the Board of Directors and positions held by its members 
during the term of office from 7/7/2021 until 3/7/2026:

Name Position Membership Position
Sheikh Mohamed Nawaf NBK Al Thani Chairman Non-Independent - Non-Executive

Sheikh Jassem Nawaf NBK Al Thani Vice Chairman Non-Independent - Non-Executive

Mr. Hassan Matar Al-Suwaidi Board Member Independent

Mr. Jassem Sultan Al-Rumaihi Board Member Independent

Eng. Tariq Al-Sada Board Member Non-Independent - Non-Executive

Mr. Rajesh Menon Board Member Independent

Mr. Narinder Singh Board Member Independent

Mr. Ehab Naser Board Member and CEO Non-Independent - Executive 

   
Ownership of Board of Directors

The following table details the number of shares of the Group owned by Board of Directors as on 
30-11-2022:

Name Position Ownership
Sheikh Mohamed Nawaf NBK Al Thani Chairman 0.167%
Sheikh Jassem Nawaf NBK Al Thani Vice Chairman 0.167%
Mr. Hassan Matar Al-Suwaidi Board Member ---
Mr. Jassem Sultan Al-Rumaihi Board Member ---
Eng. Tariq Al-Sada Board Member 4.980%
Mr. Rajesh Menon Board Member ---
Mr. Narinder Singh Board Member ---
Mr. Ehab Naser Board Member and CEO 3.300%
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3.3 Senior Executive Management

The Board authorized Senior Executive Management headed by the CEO to manage the day-to-
day operations of the Group.

Mr. Ehab Naser - CEO and Board Member

    Mr. Ehab Naser has been the CEO of Mekdam Holding Group since its establishment. Mr. Ehab 
alongside the Executive Management members, in constant cooperation with Sheikh Mohamed 
bin Nawaf, laid the foundation of the company in accordance with the best international practices. 
He started his career with the Arab Bank Group in Jordan, in 2000, as Vice President for Financial 
Affairs. By 2009, he held the position of Deputy Chief Executive Officer of Global Strategy and 
Governance in Switzerland. 

      Currently, Mr. Ehab is responsible for the corporate strategic leadership of Mekdam Holding 
Group where he handles the strategic management and business growth of the subsidiaries and 
budgeting for them. 
    Mr. Ehab holds a bachelor’s degree in Accounting from the University of Jordan in Jordan, and a 
Master of Business Administration (MBA) from Dominican University in the United States. He also 
holds the following professional qualifications from the United States of America: Certified Public 
Accountant (CPA), Certified Financial Manager (CFM), and Certified Management Accountant 
(CMA). 

    Mr. Ehab is a permanent member of the international forum of Honor Beta Gamma Sigma (ΒΓΣ), 
which recognizes the top graduates of business schools from the most prestigious international 
universities (AACSB International), based on his academic achievement in the study of business 
administration and his professional skills.

Mr. Mohamad Baraa Sami A Sabha - Group General Manager 

       Mr. Mohamad has 15 years of focused experience developing performance systems for 
companies in the Middle East region. He undertakes the implementation of the corporate strategy 
of the Mekdam Holding Group and is responsible for managing the operations and business growth 
of the subsidiary companies according to their  allocated budgets. His previous career includes 
managing business units and special projects in some of the largest technology companies in 
Qatar where he has managed and implemented a range of large and strategic projects in the 
country. He holds a degree in computer engineering from the University of Applied Sciences in 
Jordan

Mr. Mohammed Mudassar Ali - CFO

      Mr. Mohamed Mudassir Ali has been working for Mekdam Holding Group since 2019. He 
has 21 years of experience (including 13 years in Qatar) in financial reporting, project financing, 
commercial management, and financial control. He started his career at Siemens as a commercial 
officer, in 1999, and has extensive experience through holding management positions in Pakistan 
and Qatar. He also obtained a Bachelor of Commerce from Punjab University, Pakistan and an 
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ACMA certification from the Institute of Cost and Management Accountants of Pakistan.

Ownership of Executive Management

      The following table details the number of shares of the Group owned by Senior Executive 
Management as on 30-11-2022.

 Name Position Ownership %

Mr. Ehab Naser Board Member and CEO 3.30%
Mr. Mohamad Baraa Sami A Sabha Group General Manager ---
Mr. Mohammed Mudassar Ali CFO ---

    The Group has developed a clear policy requiring Board members, Senior Executive Management, 
and all insiders, their spouses, and their minor children to disclose all trading operations they 
conduct on the Group's shares and other securities when required.
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4 - Summary of the company's business for the years 2020 and 2021

Management's discussion and analysis of the Group's financial position and results of its operations 
are based on audited financial statements and accompanying notes as of December 31 for the 
financial years 2020 and 2021, and should be read in conjunction with it.

4.1 Income Statement

In QAR 2021 2020 
Revenue  284,264,816 146,334,982
Cost of Operations )224,967,106( (96,286,011)
Gross Profit  59,297,709 50,048,971 
Other income  31,625 - 
General and administrative expenses )26,502,852( (24,189,429)
Losses on impairment of financial assets )1,455,059( (655,265)
Operating Profit for the year  31,371,424 25,204,277 
Listing expenses (2,376,604) (441,640)
Finance Cost )439,029( (1,184,621)
Net Profit for the year 28,555,792 23,578,016 
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

    The following discussion provides a general analysis of the core factors affecting the results of 
the Group's operations for the financial years ended December 31, 2020 and 2021.

Revenue 

      The Group receives its revenue through three subsidiaries: Mekdam CAMS, Mekdam Technology 
and Mekdam Technical Services, through which electronic services, operation and maintenance, 
networks, systems, and information security systems are provided. In 2020, the revenue contribution 
from subsidiaries accounted for 70.7% from Mekdam Technology, 23.4% from Mekdam Technical 
Services and 5.9% from Mekdam CAMS.

23% 71%

Subsidiaries revenue ratios from total

Mekdam Technical ServicesMekdam Technology 
Mekdam CAMS 

6%

Source: Audited financial statements of Subsidiaries
 for the year ended December 31,2021

   The Group achieved growth in 
business volume, with revenue 
reached QAR 284.3 million for the 
period ended December 31, 2021, 
compared to QAR 146.3 million for the 
same period of the previous year with 
a growth rate of 94.3%. The  easing 
of COVID-19 related restrictions has 
accelerated the pace of business 
implementation and recovery from 
the previous decline in the project 
execution and profitability. 
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        Mekdam Technology achieved a growth rate of 116.2% in 2021. Mekdam CAMS achieved  
revenue growth of 26.2%, and Mekdam Technical Services achieved revenue growth of 39.6% 
during 2021.

In QAR 2021 2020
Revenue 284,264,816 146,334,982
Annual change (%) 94.3%  

Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

    Mekdam Holding Group was able to sign new contracts with a total value of QAR 625 million 
exceeding the annual target for 2021. The contracts being implemented amounted about QAR 1,170 
million, while the value of the remaining works amounted to about QAR 730 million. With respect 
to the sales proposals, the total offers submitted and being negotiated with customers amounted to 
about QAR 2,900 million. The expected success rate, according to historical indicators, ranges from 
20% to 30%. The customer retention rate was around 90%. The Board of Directors emphasized the 
importance of these indicators to the Executive Management, as these indicators are the key factor 
in building revenue expectations, net future profits and enhancing the value of shareholders› equity.

Cost of operations

    The cost of operations represents the purchase of all types of equipment, including but not limited 
to networks, data management tools, servers, standard communication devices, etc. Given the 
importance of operational costs to revenue, following is the data in absolute and percentage form:

In QAR 2021 2020
Cost of operations 224,967,106 96,286,011
As percentage of revenue (%) 79.1% 65.8% 
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

    The operating cost has increased by 133.6% in 2021 from QAR 96.3 million in 2020 to QAR 
225.0 million in 2021, and this rise is mainly attributed to the growth in the business volume. In 
addition, the rise in the transportation and shipping costs along with the rise in the cost of electronic 
materials as a result of the supply shortage of semiconductors and parts at the global level.

Gross Profit 

    In 2021, the gross profit increased by 18.5% from QAR 50.0 million in 2020 to QAR 59.3 million 
in 2021.This is primarily attributed to the increase in the business volume due to the easing of the 
restrictions of the COVID-19 pandemic in the State of Qatar. The level of profit margins decreased 
from 34.2% in 2020 to 20.9% in 2021, mainly due to the increase in the direct costs due to the 
restrictions of the COVID-19 pandemic and its impact on the global economy, as these restrictions 
led to high transportation and shipping costs along with the rise in the cost of electronic materials 
as a result of the supply shortage of semiconductors and parts at the global level.In addition to this, 
the Group resorted to subcontract with service providers so that it can deal with the increase of the 
volume of the contracts in 2021 under restrictions imposed due to COVID-19 pandemic and the 
inability to hire from abroad.



15

Disclosure Report

In QAR 2021 2020 
Gross profit 59,297,709 50,048,971
Gross profit margin (%) 20.9% 34.2%
Gross profit margin of subsidiaries (%)   
Mekdam Technology WLL 14.9% 28.9%
Mekdam Technical Services WLL 23.1% 26.2%
Mekdam CAMS WLL 80.8% 80.6%
Source: Companies' financial statements for the year ended December 31,2021

General and administrative expenses

    General and Administrative expenses consist of expenses not directly allocated to the projects, 
including wages and salary expenses, employee benefits, marketing, and other expenses. General 
and administrative expenses include the cost of employees and salaries paid to employees working 
at the Group's headquarters. Employees’ salaries and benefits accounted for 68.4% of total general 
and administrative expenses in 2021. 

    During 2021, General and Administrative expenses increased by 9.6% from QAR 24.2 million 
in 2020 to QAR 25.5 million in 2021. This is mainly due to the appointment of managers and 
employees in line with the expansion of the business that the Group plans in the coming years. 

In QAR 2021 2020 
General and administrative expenses 26,502,852 24,189,429
As percentage of revenue (%) 9.3% 16.5%
Annual Change (%) 9.6%  
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

Impairment losses on financial assets

    The Group's management periodically reviews the receivables to assess whether the impairment 
allowance should be recorded in the profit and loss statement when determining whether the credit 
risk of a financial asset has increased significantly since the initial evaluation and when estimating 
the expected credit losses.

    The Group chose to measure the loss allowances for its financial assets at an amount equal to 
the expected 12-month credit loss. When determining whether the credit risk of a financial asset has 
increased significantly from initial evaluation and in estimating expected credit losses, the Group 
assumes that the credit risk on the financial asset has increased significantly if the maturity period 
exceeds 90 days. The Group considers a financial asset defaulted when: 

	 - It is unlikely that the debtor will pay his financial obligations to the Group in full, without the 
	   Group resorting to procedures such as resorting to the agreed upon guarantee (if any); 
	 - The financial asset exceeds a maturity period of more than 90 days.

In QAR 2021 2020 
Losses on impairment of financial assets 1,455,059 655,265
As percentage of revenue (%) 0.5% 0.5%
Annual Change (%) 122.1%  
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021
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    The provision for impairment loss in the value of financial assets increased by 122.1% in 2021 
from QAR 0.7 million in 2020 to QAR 1.5 million in 2021. This is due to the Group's assessment 
of the receivables and the correctness of their realization, and the management decided to record 
QAR 1.5 million for the year 2021.

Finance cost

       Interest expense constitutes the costs of loans and financing, the following table shows the 
amounts of those expenses and their percentage of revenue:

In QAR 2021 2020 
Finance cost 439,029 1,184,621
As percentage of revenue (%) 0.2% 0.8%
Annual Change (%) (62.9%)  
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

    Finance costs including loan costs, bank fees, and other bank administrative costs or financial 
charges. During the year 2021, the financial burden decreased by 62.9% from QAR 1.2 million in 
2020 to QAR 0.4 million in 2021. This was primarily the result of the Group's ability to repay the 
loans early and its ability to finance its business through its annual profits and short term loans for 
business operations. The Group has three different loans that have been borrowed to finance the 
business at an interest rate of 4.5% to 5.75%, with a maturity period of these loans ranges from 
2022 to 2024.

Net profit for the year

    During 2021, net profit increased by 21.1% from QAR 23.6 million in 2020 to QAR 28.6 million in 
2021. This is attributed to the increase in revenue.

In QAR 2021 2020 
Net profit for the year 28,555,792 23,578,016
As percentage of revenue (%) 10.1% 16.1%
Annual Change (%) 21.1%  
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021
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4.2 Statement of Financial Position 

The following table shows the financial position of the Group as of December 31, 2020 and 2021.

In QAR 2021 2020 
Assets   
Non-current assets
Current assets

45,520,780
156,212,233

37,673,468
65,782,950

Total assets 201,733,013 103,456,418
Shareholders' equity and Liabilities
Shareholders' equity
Non-current liabilities
Current liabilities

 
 88,379,314
10,141,167
103,212,532

 
 59,823,523
16,611,048
27,021,847

Total Shareholders' equity and Liabilities 201,733,013 103,456,418
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

Non-current assets 

Property and equipment 

    The Group purchased a 3,167 square meters of land at a cost of QAR 27.3 million on October 
15, 2018, to establish its headquarters. The equipment consists mainly of computers, servers, and 
other auxiliary devices. Net book value did not fluctuate substantially from December 31, 2020, to 
2021, except for the addition of vehicles, computers, servers, and other auxiliary devices during 
2021 worth QAR 1.8 million in line with the expansion in the volume of business that the Group 
plans in the coming years.

In QAR 2021 2020 Annual Change   (%) 
Land 27,272,000 27,272,000 N/A
Motor vehicles 2,120,460 1,534,265 38.2%
Furniture, fixtures, and office equipment 1,217,359 1,711,260 (28.9%)
Tools and equipment 289,423 139,817 107.0%
Capital work-in-process 167,732 - 100.0%
Net book value 31,066,974 30,657,342 1.3%
As percentage of total assets (%) 15.4% 29.6%  

Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021
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Current assets 

Cash and bank balances 

    Cash and bank balances consist of bank balances and cash margin held against the bank 
guarantees (restricted cash) for the projects. Cash balances and cash margin increased by 22.0% 
on December 31, 2021, compared to the same period in the previous year.

In QAR 2021 2020 
Cash in hand 4 4
Cash at bank
Cash margin held against bank guarantees - restricted cash

5,943,302
12,099,409

10,035,899
4,754,213

Total 18,042,716 14,790,116
 As percentage of total assets (%) 8.9% 14.3%
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

Accounts receivable

    Accounts receivable and other debit balances consist of the amounts due that are charged to 
customers as claims at the date of each balance sheet. Accounts receivable and debit balances 
increased by 139.7% on December 31, 2021 from QAR 37.9 million on December 31, 2020 to QAR 
90.9 million as of December 31, 2021. The main reason behind this was the increase in the value 
of revenue by QAR 137.9 million.

    The Group follows a policy according to which a provision is made for customers' receivables 
after 90 days from the due date, while no provision is made for government sector clients until more 
than 5 years have passed since the balance due date. The provisions for impairment of receivables 
increased by 16.4% on December 31, 2020 from QAR 8.0 million to QAR 9.3 million on December 
31, 2021. The main reason for this is that management believes that there is no additional credit 
provision required than the existing provision in 2021. 

    The total receivables that are not past due over 30 days represented 76.4%, the total receivables 
due between 31 to 60 days represented 8.6%, and the total receivables due between 61 to 90 days 
represented 1.5% of the total receivables as of December 31, 2020. The total receivables that are 
past their due date by more than 90 days are mainly customers related to the government sector 
represented 4.1% and for private sector more than 90 days represents 9.4% of the total receivable.
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In QAR 2021 2020  As percentage of  total 
receivables (%)

Less than 30 days 75,326,061 26,884,838 76.4%
31 - 60 days 8,442,014 2,517,398 8.6%
61 - 90 days 1,508,639 1,503,065 1.5%
Above 90 days 4,015,460 1,163,549 4.1%
Past dues- more than 90 days 9,250,000 6,250,000 9.4%
 Total 98,542,173 38,318,850 100.0%
Other debit balances 1,639,825 7,566,366  

Past dues impairment provision (9,250,000) (7,950,000)
Total 90,931,998 37,935,216
 As percentage of total assets (%) 45.1% 36.7%
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

Contract assets

    The Contract assests amount results from the difference between earned revenue (based on the 
percentage of completion) and the billing cycle (based on the milestones agreed with the customers). 

      Net contract assets increased by 484.8% on December 31, 2021 from QAR 4.5 million on 
December 31, 2020 to QAR 26.2 million on December 31, 2021. The main reason behind this was 
the expansion of the Group's business volume.

In QAR 2021 2020 Annual Change   (%) 
Value of work performed at cost plus attributable profit 573,144,971 366,570,773 56.4%
Billing on contracts in progress (546,960,906) (362,093,637) 51.1%
Total 26,184,065 4,477,136 484.8%
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

Related parties’ transactions and balances

    As part of the procedures taken for the listing process, the Group's management succeeded in 
limiting the dues from related parties.

In QAR 2021 2020 
Balances with related parties 0 54,527
As a percentage of total assets (%) 0.0% 0.1%
Annual change (%) (100.0%)
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021
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Liabilities 

Loans 

    The Group obtained loans on various periods from 2020 to 2021, mainly to finance the client 
projects. Loans increased by QAR 14.9 million as of December 31, 2021, from QAR 15.3 million on 
December 31, 2020 to become QAR 30.2 million on December 31, 2021. The main reason behind 
this was the increase in short-term loans allocated for projects financing.

In QAR Interest rate Maturity 
date 

2021 2020 

Term Loan 5.75% 2022 4,969,673 8,197,190
Loan against trust receipt 5.75% 2022 18,112,055 -   
Government support loan (Covid-19) 4.50% 2024 7,100,900 7,100,900
Total 30,182,628 15,298,090
 As percentage of total shareholders' equity and liabilities (%) 15.0% 14.8%
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

Accounts payable and other credit balances 

    Accounts payable mainly consist of technology suppliers who provide implementation and other 
support services. Accounts payable increased by 254.7% from QAR 21.6 million on December 31, 
2020 to QAR 76.7 million on December 31, 2021. The main reason behind the increase in the credit 
rating with the suppliers, which led to the increase in the turnover of accounts payable from 82 days 
as on December 31, 2020 to 124 days as on December 31, 2021. In addition, the expansion of the 
volume of business, which led to an increase in the number of suppliers and the ability to obtain 
credit to finance purchases of operations.

In QAR 2021 2020 
Account payables and other credit balances 76,650,456 21,610,453
Average turnover days of credits (day) 124 82
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

End of service benefits 

    End-of-service benefits are a statutory requirement for all Qatari companies and are payable 
to employees upon resignation or termination of their contracts with the Group. End-of-service 
benefits for employees increased by 44.8% from December 31, 2020 to 2021. The main reason for 
this was the increase in the number of employees during 2020 and increase in the service period 
for whom  the end-of-service benefits being completed after their first year with the Group which 
was recognized on December 31, 2021.
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Shareholders' Equity

In QAR 2021 2020 
Share Capital 50,000,000 10,000,000
Legal Reserve 2,855,579 4,211,638
Retained Earnings 35,523,735 45,611,885
Total Shareholders' equity 88,379,314 59,823,523
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

The Group's capital amounted to QAR 50.0 million as of December 31,2021. 

       Legal reserve is a statutory requirement for all Qatari companies. According to the recent 
regulations, the Group is obligated to allocate a legal reserve after absorbing the accumulated 
losses (if any) by allocating 10% of the net income until the reserve equals 50% of the capital; the 
reserve represented 3.2% in 2021 compared to 7.0% in 2020 from to shareholder's equity.Legal 
reserve has decreased by 32.2% due to usage of the reserve in increasing the share capital. This 
reserve is not available for dividends. However, according to the Group's articles of association the 
Group must allocate 10% of the net income until the reserve equals 50% of the capital, and the 
Group will stop these transfers until the reserve reaches 50% of the capital. 

    The retained earnings decreased from December 31, 2020 to December 31, 2021 due to the 
use of retained earnings in the capital increase, in addition to the transferred amount from the legal 
reserve.
    The General Assembly decided for the distribution of dividends to shareholders at the rate of 
71% of the Group’s capital, so that cash dividends are distributed at 35% of the Group’s capital with 
a total amount of QAR 17.5 million and bonus shares are distributed to at 36% by increasing the 
Group’s capital by QAR 18.0 million to become QAR 68.0 million instead of QAR 50.0 million, by 
transferring an amount of QAR 18.0 million from the retained earnings to the capital.

4.3 Cash Flows 

    The following table summarizes the status of cash flows for periods that ended on December 31, 
2020 and 2021.

In QAR 2021 2020 
Net cash (used in)/generated from operating activities (10,089,834)             51,129,421 
Net cash (used in) investment activities (1,542,104)              (1,812,805)
Net cash generated from/(used in) financing activities 7,539,341           (43,112,262)
Net (decrease)/increase in cash and cash equivalents (4,092,597)                6,204,354 
Cash and cash equivalents - at January 01, 10,035,903                3,831,548 
Cash and cash equivalents - at December 31, 5,943,306             10,035,903 
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021
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Net cash flows from operating activities 

    Due to the increase in the business volume and the increase in Accounts receivables and other 
debit balances has impacted  the cash flow from operating activities. 

Net cash flow from investment activities 

    Net cash flows from investment activities represnet the sale of Investments available for sale and 
financing the capitalized assets amounted QAR 1.8 million during 2021.

Net cash flow from financing activities 

       The Group regularly resorts to external financing to finance its projects, which is a normal 
practice in this business sector. The Group transferred a portion of its free cash to restricted cash 
as collateral for certain bank facilities.

4.4 Net Financial Loan 

    The following table exhibits the net financial loan of Mekdam Holding Group as of December 
31, 2020 and 2021, which were extracted without any major change from the combined financial 
statements.

In QAR 2021 2020
Cash and cash equivalents (18,042,716) (14,790,116)
Current financial loans 25,086,079 3,941,040 
Net current (fund) loans 7,043,363 (10,849,076)
Non-current financial loans 5,096,549 11,357,050 
Net financial loans 12,139,912 507,974 
Source: Combined financial statements for the year ended December 31,2021

4.5 Negative and fundamental change

    There have been no adverse changes in the Group's financial position since the issuance of the 
last audited financial statements to date.
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5 The interim financial statements for the period end on September 
30, 2022

    This discussion and analysis of the company's financial position and the results of its operations 
are based on interim financial statements for the period end on September 30, 2022 and should be 
read in conjunction with it. This discussion also contains forward-looking statements involving risks 
and uncertainties. Actual results could differ significantly from those expected in these forward-
looking statements.

5.1 Main indicators of the consolidated statement of financial position

30-09-2022 31-12-2021  Percentage
Change

Non-current assets  57,177,531  45,520,780 25.6%
Current assets  265,411,027  156,212,233 69.9%
Non-current liabilities  29,417,859  10,141,167 190.1%
Current liabilities  201,022,230  103,212,532 94.8%
Working capital  64,388,797  52,999,701 21.5%
Shareholders’ equity  92,148,469 88,379,314  4.3%
Source: Interim consolidated financial statements for the period end on September 30, 202.

5.2 Main indicators of the consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income

30-09-2022 30-09-2021  Percentage
Change

Revenue 363,082,693 180,412,318 101.3%
 Earnings before interest, taxes and
depreciation

24,912,207 19,711,762 %26.4

Extraordinary income --- --- ---
Extraordinary expenses 2,398,995 2,059,110 16.5%

 Net profit attributable to
shareholders

21,183,975 18,370,847 15.3%

Non-controlling interest 36,181 --- ---
)Earnings per share (EPS 0.312 0.270 15.3%
Nominal value per share 1.000 1.000 ---
)Dividend per share (DPS 0.257 ---- ----
Source: Interim consolidated financial statements for the period end on September 30, 202.
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5.3 Discussing the group's activity during the period:

      Revenue has reached QAR 363.1 million for the 9 month's period ended on September 30, 
2022, compared to QAR 180.4 million for the same period of the previous year with a growth rate 
of 101.3%. Providing new services in the distance education system, providing comprehensive 
maintenance services for gas recycling plants, and providing ground manpower to Qatar Airways 
Group enhanced the earning level. Mekdam Holding Group achieved a net profit of QAR 21.2 million 
for the period ended on September 30, 2022, compared to QAR 18.4 million in the corresponding 
period of 2021 with a growth rate of 15.3%. This growth in net profit is mainly attributable to the 
growth in business volume.  Earnings per share (EPS) amounted to QAR 0.312 for the period ended 
September 30, 2022, compared to EPS of QAR 0.270 for the period ended September 30, 2021.

    As for the financial position of Mekdam Holding Group, it grew by 59.9% by the end of September 
30, 2022, compared to December 31, 2021, because of the steady expansion of the group›s business 
volume. As of September 30, 2022, Mekdam Holding Group has maintained its liquidity levels of 
82.3% of its assets, which are current assets. The current ratio (current assets to current liabilities) 
is 1.3 times. The group also maintained low levels of indebtedness, with net indebtedness (bank 
loans minus cash and bank balances) amounting to QAR 65.4 million.

Standard & Poor's confirmed the credit rating of Mekdam Holding Group at (gcBBB-) on April 7, 
2022.

5.4 Management’s comments on the future period:

    Mekdam Holding Group were able to sign new contracts with a total value of QAR 1,218 million 
exceeding the annual target for 2022. The Board was also briefed on the total value of the contracts 
being implemented, which amounted to about QAR 2,090 million, while the value of the remaining 
works amounted to about QAR 1,493 million. With respect to the sales proposals, the total offers 
submitted and being negotiated with customers amounted to about QAR 2,036 million. The 
expected success rate, according to historical indicators, ranges from 20% to 30%. The customer 
retention rate was around 90%. The management believes that these indicators are the key factors 
in building revenue expectations, future net profits and enhancing the value of shareholders› equity.

5.5 Subsequent events (after the end of the financial period):

    There are no subsequent major events reported after the financial period ending September 30, 
2022, other than those disclosed.
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